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DISENO NORMATIVO DE UN MODELO DE VINCULACION PARA LA INNOVACION
DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR (IEST)

Resumen Ejecutivo

El Proyecto “Disefio Normativo de un Modelo de Vinculacion” fue realizado por iniciativa conjunta
de la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) y el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico
(FCCT). El Proyecto consisti6 en la realizacion de un andlisis juridico de la normativa existente en
materia de vinculacion y el disefio de un marco normativo apropiado para las relaciones y
actividades de Vinculacion para la Innovacién (VPI) de las IEST. La SES y el FCCT encomendaron
la realizacion de dicho anélisis y disefio juridico a Grupo de Asesoria Estratégica, S.C. (GAE).

Este Proyecto se inscribe dentro de la Agenda Nacional de Vinculacion aprobada por el Consejo
Asesor de Vinculacion (CAV), instancia integrada por la SES, el FCCT, la CONCAMIN, y otras
organizaciones e instancias relevantes de los sectores pubico, social y privado. Uno de los objetivos
principales de esta Agenda consiste en llevar a cabo el analisis de la normativa existente y la
propuesta de un marco juridico e institucional que facilite la vinculacién. Este objetivo bésico
reconocia de inicio la existencia de obstdculos normativos y proponia acciones que permitieran
superar los obstaculos respecto al marco regulatorio e institucional existentes.

Un elemento relevante de contexto fue la realizacion de la Encuesta Nacional de Vinculacion
(ENAVI) aplicada a instituciones de educacién superior, la cual confirm6 la apreciacion
generalizada en el sentido que la normativa y consecuentes tramites institucionales constituyen un
factor que inhibe las actividades de investigacion, desarrollo experimental o innovacion
comisionadas por empresas.

Por otra parte, la Encuesta Nacional de Vinculacion en Empresas (ENAVES) arrojé que las
empresas encuentran dificultades adicionales en la vinculacion con las instituciones de educacion
superior consistentes en complejidad juridica en la vinculacion, tramites excesivos por parte de la
institucion, tramites excesivos con los programas publicos de vinculacion, entre otros.

Desarrollo del Proyecto

El Proyecto se realiz6 en dos Etapas. La primera tuvo como objeto la realizacion del Disefio
Normativo, llevandose a cabo de junio a diciembre de 2011. La segunda etapa tuvo como objeto la
integracion de proyectos de instrumentos normativos, lo cual se llevo a cabo de febrero a noviembre
de 2012.

En la primera etapa, se instal6 un grupo de trabajo multidisciplinario conformado por la SES, el
FCCT; los responsables de las areas de vinculacion, juridica y de finanzas de la Direccion General
de Educacion Superior Tecnologica (DGEST), de la Coordinacion General de Universidades
Tecnoldgicas (CGUT), y de la Coordinacion de Universidades Politécnicas (CUP); por Institutos



Tecnologicos Federales (ITF), Institutos Tecnoldgicos Descentralizados (ITD), Universidades
Tecnologicas (UT), Universidades Politécnicas (UP) y Grupo de Asesoria Estratégica (GAE).

GAE parti6 de un andlisis de los fundamentos de la politica publica para la vinculacion,
encontrando fundamento suficiente en los distintos instrumentos de Planeacion Nacional del
Desarrollo, asi como en las leyes vigentes aplicables a las IEST y a los centros de investigacion.
Estos fundamentos prevén fundamentalmente mandatos generales para promover la vinculacién, su
orientacion y objetivos basicos.

Posteriormente, GAE realiz6 un levantamiento de informacidn normativa y operativa en las IEST
para su analisis y sistematizacion. Este levantamiento de informacion fue llevado a cabo en dos
momentos. Primero, dentro de las instituciones que conforman el Grupo de Trabajo y después en el
marco de la Reunién de la Red Nacional de Gestores Vinculacién del Espacio Comdn de la
Educacion Superior Tecnoldgica.

El levantamiento de informacién permitié identificar una gran variedad de procesos de vinculacion
en las IEST, mismas que varian considerablemente en su complejidad, asi como una gran variedad
de problematicas de naturaleza juridica y operativa.

Ante la gran variedad de actividades de vinculacion se previé la necesidad de identificar un campo
especifico para el desarrollo de actividades de vinculacién. GAE propuso una conceptualizacion de
actividades de VPI y correspondiente diferenciacion respecto de otras formas de vinculacion. Ello
permitié identificar el marco de actividades de VPl como relaciones juridicas y reducir la
ambigiedad que podria conllevar el solo término de vinculacién.

El levantamiento de informacidn permitio tener una caracterizacion organica de las IEST; de su
naturaleza juridica, de la normativa de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) aplicable, y de los
instrumentos sobre vinculacién de las IEST en lo particular.

Con la informacion levantada se identificaron importantes dificultades normativas y operativas de
las IEST en el desarrollo de sus actividades de vinculacion. Estas dificultades fueron encontradas en
distintas etapas de la realizacion de las actividades de vinculacién, en algunos casos desde la
celebracion de convenios y contratos, hasta el uso de los recursos obtenidos por su realizacion. Se
concluyé que la normativa existente dificulta a las IEST, a sus distintas &reas y a su personal el
desarrollo de actividades de vinculacién con su entorno.

Dificultades normativas y operativas identificadas

Juridicas

o Diversidad de leyes e instrumentos que aplican en diferentes grados a las actividades de
vinculacion.

e Falta de implementacion juridico-institucional respecto de las disposiciones de politica
publica que favorecen la vinculacion.

e Ausencia de contenido juridico en la vinculacion.



e No existe una normativa que condense las disposiciones que aplican a la vinculaciéon vy
orienten la toma de decisiones respecto al desarrollo de actividades de vinculacién.

e Ausencia de guias y orientaciones que faciliten a los participantes de la relacion de
vinculacion, llevar a cabo su actividad con total certidumbre juridica.

e No se prevén estimulos a las instituciones y al personal que realiza funciones de
vinculacion en muchos de los casos.

e Ausencia de una gestion de propiedad intelectual adecuada a la diversidad de actividades de
vinculacion.

o Falta de una politica de transferencia de tecnologia y de conocimiento.

e Interpretacion rigida de los distintos instrumentos normativos.

Operativas

e Las actividades de vinculacion se realizan de forma empirica.

o Falta de articulacién entre las funciones operativas y de vinculacién, tratandose de un
servicio que es, por su naturaleza, integral.

e Falta de un modelo en que se beneficien las areas académicas, de vinculacion y las
instituciones respecto de los recursos generados.

e Trabas administrativas internas y procedimientos administrativos complejos.

¢ No existen orientaciones y politicas de los propdsitos que busca la vinculaciéon y como se
retroalimentan con las actividades sustantivas de los Institutos.

e Lavinculacion se desarrolla con rupturas en la cadena de la actividad de vinculacion.

El Modelo de Vinculacion para la Innovacion

Con las dificultades identificadas GAE procedio al disefio del Modelo de Vinculacién que diera
respuesta a estas multiples limitaciones. EI Modelo incluyé la identificacion de los elementos
normativos y operativos fundamentales en la vinculacion de las IEST, asi como las orientaciones y
el contenido éptimo para su desarrollo.

El marco normativo del Modelo contiene la conceptualizacién de la VPI. Este concepto se
conformé con la diferenciacion e identificacién de actividades de VPI respecto a otras formas de
vinculacion; la caracterizacién de las relaciones juridicas de VPI atendiendo a su naturaleza
juridica, los sujetos de la relacion juridica y el objeto de esa relacion juridica; se identificaron las
propuestas de mejora a los aspectos normativos, operativos y organizativos para el desarrollo
adecuado de las actividades de VPI.

El Modelo fue revisado y consensado en el Grupo de Trabajo. Posteriormente, en diciembre de
2011, el Modelo fue presentado en el CAV, mismo que aprob6 su contenido y acord6 avanzar en el
desarrollo de los correspondientes instrumentos normativos.

La propuesta de instrumentos normativos



El contenido y orientaciones del Modelo de VPI fueron desarrollados en proyectos normativos de
las IEST, a través de instrumentos normativos en diferentes niveles, atendiendo a la naturaleza
juridica distinta de las IEST. A pesar de ser instrumentos juridicos distintos, esta normativa busca
abonar en la uniformidad en el desarrollo de las actividades de VPI de las IEST. Asimismo, esta
normativa propuesta busca ser flexible, abierta y articuladora de los esfuerzos que realizan las
distintas areas e instancias de las IEST, aportando los estimulos institucionales adecuados, asi como
los estimulos a la participacion de personal en su realizacion.

Los instrumentos normativos fueron validados por el Grupo de Trabajo, por la DGEST, la CGUT y
CUP en lo particular a través de sus distintas areas de vinculacién, juridica y de administracién. Se
propuso ademas una estrategia diferenciada para la emision de los instrumentos normativos que se
encuentra en proceso de realizacion.

El Proyecto VPI comprende un esfuerzo integral para propiciar que las actividades de vinculacion
dejen de realizarse de manera empirica y pueda articularse la actividad de los distintos participantes
en actividades de vinculacion de forma sistematica, se gestione el conocimiento y la propiedad
intelectual resultante. La normativa propuesta busca promover el desarrollo de actividades de
vinculacion y el consecuente impacto en la sociedad del conocimiento y las capacidades generadas
en las instituciones de educacién superior.
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ACRONIMOS

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SES: Subsecretaria de Educacidon Superior.

DGEST: Direccién General de Educacion Superior Tecnoldgica.
DITD: Direccién de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados.
CGUT: Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas.
CUP: Coordinacion de Universidades Politécnicas.

FCCT: Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.

CONCAMIN: Confederacion Nacional de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos.
CAV: Consejo Asesor de Vinculacion.

ECEST: Espacio Comun de |la Educacion Superior Tecnologica.
IEST: Instituciones de Educacién Superior Tecnoldgicas.

ITF: Institutos Tecnoldgicos Federales.

ITD: Institutos Tecnoldgicos Descentralizados.

UT: Universidades Tecnoldgicas.

UP: Universidades Politécnicas.

UVTC: Unidad de Vinculacidn y Transferencia del Conocimiento.

YV V V VYV VYV V V VYV VY VY VYV VY

VPI: Vinculacién para la innovacion.
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ANTECEDENTES

» El CAV fue instalado en 2009 bajo la iniciativa de la SEP, el FCCT, y la
CONCAMIN.

» El CAV es un érgano de didlogo, concertacion y decision creado para abordar
los retos de la vinculacién entre el sector educativo, el sector ciencia,
tecnologia e innovacion, el sector productivo y el sector publico.

» El Proyecto “VPI de las IEST” se inscribe como componente de la Agenda
Nacional de Vinculacion aprobada por el CAV y objeto del programa de
trabajo de su Comision de Fortalecimiento Institucional.
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EL PROYECTO: VINCULACION PARA LA INNOVACION DE LAS IEST

» Consiste en establecer el marco normativo apropiado para las relaciones y
actividades de VPI que realizan las IEST con terceros, de conformidad con
su naturaleza juridica de derecho publico.

» La SES y el FCCT encomendaron a GAE la realizacién del estudio “Diseno
Normativo de un Modelo de VPI de las IEST”, asi como la elaboracién de los
proyectos de instrumentos normativos para dichas instituciones.
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ETAPAS DEL PROYECTO

ETAPA |

Diseio general

Julio-Diciembre

ETAPA I
Instrumentos normativos

Enero -Noviembre 2012

Integracion de proyectos de instrumentos

ETAPA Il

Instrumentos operativos

Préxima etapa

2011
normativos
Acuerdo en materia de VPI Instrumentos operativos:
» * Modelos de conveniosy
* Politicasy ITF Manual Integral de VP! contratos
lineamientos
Lineamientos para la administracion e Manuales de
* Elementos de recursos de terceros procedimientos
normativos
e Elementos * Sistemas de informacion
operativos ITD para la gestion de la VPI
P UT Modelos de Reglamento VPI
UP

UVTC internas y externas
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PROCESO DE TRABAIJO

v Integracién de un grupo de trabajo conformado por la SES, el FCCT, la DGEST, la
CGUT, la CUP, ITF, ITD, UT, UP y GAE.

v Levantamiento de informacidon normativa y de procesos (tipologia y alcances de la
vinculacién).

v Andlisis y sistematizacion de informacién.
v Definicion de un marco conceptual: VPI.

v Validacién y revisiéon de informacion con los responsables de areas de vinculacién,
juridica, de finanzas y planeacion de la DGEST, la CGUT, la CUP e IEST.

v Presentacion de resultados y propuestas en el CAV y en el ECEST.
v Integracion de proyectos de instrumentos normativos.

v Validacién y revisidon de los proyectos de instrumentos normativos por la SES, la
DGEST, la DITD, la CGUT, la CUP y con IEST seleccionadas.

GAE

Asesoria Estratégica



VPI COMO AMBITO DE RELACIONES JURIDICAS

» Actividades de VPI: relaciones juridicas con integrantes de los sectores publico,
social y privado, cuando tienen determinadas caracteristicas:

Propositos:

o Promover que los resultados de la IDT y las capacidades cientificas de las
IEST sean aplicadas en actividades productivas, econdmicas y de mercado.

o Satisfacer necesidades del sector productivo, publico, privado y social.

o Fortalecer la capacidad de emprendimiento de sus estudiantes, asi como la
maduracion y puesta en marcha de empresas y proyectos productivos.

= Reguladas en la normatividad de las IEST.
= Formalizadas mediante contratos y convenios.
= Contenido obligacional bilateral, reciproco y vinculante.

= Implican manejo de recursos, uso de infraestructura, participacion de
profesores, investigadores, estudiantes.

= Conllevan cuestiones de propiedad intelectual.
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ASPECTOS NORMATIVOS Y OPERATIVOS PARA ACTIVIDADES DE VPI

» Objeto vy atribuciones de la IEST

» Facultades de representacion y
contratacion

» Disposiciones sobre contratacion Instrumentos

normativos para la
VPI de las IEST

» Gestion de la propiedad intelectual

» Ingreso, manejo y erogacion de
recursos

» Buenas practicas y transparencia
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INSTRUMENTOS NORMATIVOS PARA LA VPI Y SU EXPEDICION

ITF ITD UT UP
Acuerdo en
>EP materia de VPI
:'""""""""'u
Manual integral | Modelo de :
DGEST VPI i Reglamento VPl |
Lo N ] -I
Lineamientos para
DGE,ST,/ la administracion
Oficialia d d
YEVED e recursos de
terceros
:'"""""""'“u
i Modelo de !
cGUT i Reglamento VPl |
R -I
b
i Modelo de 1
cup i Reglamento VPl |
--------l ________ J
IEST Reglamento de VPI Reglamento de VPI Reglamento de VPI
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ITF  ACUERDO EN MATERIA DE VPI

» Fundamento: Ley Organica de la Administracién Publica Federal y Reglamento Interior de
la SEP.

» Objeto del instrumento: La delegacién de facultades para la VPI, asi como Ia
incorporacion de la VPl como campo de actividad de los ITFs.

» Contenido basico del instrumento:

= Asignar como funciones de los ITFs establecer relaciones de VPl y promover la
aplicacion de los resultados de su investigacion, de sus capacidades cientificas y
tecnoldgicas en actividades productivas.

= Facultar a los Directores de ITFs para celebrar convenios y contratos de VPI,
formalizar la obtencion de apoyos gubernamentales, realizar todos los actos
necesarios para la aplicacidon de derechos de propiedad intelectual, entre otros.

= Facultar a la DGEST para expedir el MIVPI, y conjuntamente con la Oficialia Mayor, los
lineamientos para el uso de recursos de terceros.

= Permitir a los ITFs contar con su propia UVTC o bien contratar con UVTCs externas.

= Crear la figura de “recursos de terceros” como aquellos que administren los ITFs para
realizar actividades de VPI, los cuales no formaran parte de su presupuesto.
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ITF  MANUAL INTEGRAL DE VPI

» Fundamento: Acuerdo en materia de VPl y Reglamento Interior de la SEP.

» Objeto del instrumento: Establecer los lineamientos, criterios y procedimientos que
orienten, faciliten y aseguren el cumplimiento de las funciones de los ITFs en materia de
VPI; asi como prever disposiciones para asegurar que la participacion de personal de los
ITF se ajuste al marco de la legalidad.

» Contenido basico del instrumento:
= Politicas y lineamientos de la VPI.
= |nstancias para la planeacidén, aprobacién y desarrollo de actividades de VPI.
= Lineamientos para la operacion de un Programa de VPl en cada uno de los ITF.

*" Procedimiento de gestidn, aprobacidn, ejecucion y evaluacion de actividades de VPl y
disposiciones en materia de contratos de VPI.

= Aplicaciéon del conocimiento derivado de actividades de VPI.

= Disposiciones en buenas practicas de VPI y prevencion de conflictos de interés.
=  Estimulosala VPI.

= Disposiciones en materia de difusion, informacidn y transparencia.
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ITF

LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS DE TERCEROS

» Fundamento: Acuerdo delegatorio de facultades.

» Objeto del instrumento: Prever los lineamientos que resultan aplicables a Ia
captacion, ejercicio y control de los recursos que reciban los ITFs para la realizacion
de actividades de VPI.

» Contenido y disposiciones basicas del documento:

Captacion, ejercicio y control de dichos recursos, a cargo de cada uno de los ITFs.
Instancias para la administracion de recursos de terceros.

Apertura y uso de cuentas especificas para el manejo de recursos.

Destinos especificos y explicitos para el uso de recursos de terceros.

Participacion de investigadores en recursos de terceros mediante participacion
en regalias y en estimulos a la VPI.
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ITD/UT/UP REGLAMENTOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE VPI

» Fundamento para su expedicidn: Los instrumentos de creaciéon de cada ITD, UT, UP.

» Objeto del instrumento: Establecer los lineamientos, criterios y procedimientos que
orientan, facilitan y aseguran el cumplimiento de las funciones de los ITDs, UTs y UPs en
materia de VPI; asi como prever disposiciones para asegurar que la participacion de su
personal se ajuste al marco de la legalidad y seguridad juridica.

> Contenido basico del instrumento:

Politicas y lineamientos de VPI.
Instancias para la planeacion, aprobacion y desarrollo de actividades de VPI.
Lineamientos para un Programa de VPl en cada uno de los ITD, UT y UP.

Procedimiento de gestion, aprobacion, ejecucion y evaluaciéon de actividades de VPl y
disposiciones en materia de contratos de VPI.

Aplicacion del conocimiento derivado de actividades de VPI.

Disposiciones en buenas practicas de VPl y prevencion de conflictos de interés.
Estimulos a la VPI.

Disposiciones en materia de difusion, informacion y transparencia.
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OPINION DE LA SES RESPECTO A LOS INSTRUMENTOS PARA ITF

» Mediante oficio del 29 de noviembre de 2012 el Dr. Rodolfo Tuiran, titular
de la SES, formulé comentarios a los proyectos de instrumentos para ITFs
consistentes en lo siguiente:

= “La emisién de un Acuerdo de esta naturaleza (delegacidon de facultades) debe
partir de un diagnédstico exhaustivo y documentado que demuestre los casos
especificos que demanden la delegacidon de una determinada atribucion.”

= “Conforme a las facultades que el articulo 19 del RISEP confiere a |la DGEST, su
titular estaria en posibilidad de emitirlo (el Manual Integral de VPI), previo
dictamen de la Unidad de Asuntos Juridicos.”

= “En cuanto al manejo de recursos, |la viabilidad de implementar dicha figura para
los IT Federales debera ser determinada por la Oficialia Mayor de la SEP e,
inclusive, solicitar la opinion de la SHCP.”
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APROBACION DE LOS MODELOS DE REGLAMENTOS PARA ITD, UTY UP

» En sesion del Consejo de Coordinacién del ECEST, dicho drgano aprobd los
modelos de Reglamentos para ITDs, UTs y UPs.

» Dicho Consejo acordd ademds la presentacion de los modelos de
Reglamentos al Consejo Nacional de Autoridades Educativas (CONAEDU)
para obtener su apoyo en la implementacion de los Reglamentos.
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RUTA CRITICA PARA LA EXPEDICION DE INSTRUMENTOS PARA ITF

Proyecto de Acuerdo

delegatorio VPI

Proyecto de Manual
Integral de VPI

Proyecto de
Lineamientos para la
administracion de
recursos de terceros

Validacion
sustantiva

titular de la SEP

Revision por
la UAJ y por
laOM*

Publicacion DOF

Validacion
con la DGEST

Revision por
la UAJ y por
la OM*

Validacion
con la DGEST
\ 2

i |
la UAJ y por Oficialia Mayor

la OM*

*UAJ, Unidad de Asuntos Juridicos; OM, Oficialia Mayor de la SEP.

Difusion

Difusion
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RUTA CRITICA PARA LA EXPEDICION DE INSTRUMENTOS PARA ITD, UT y UP

Validacion
DGEST/CGUT
/CUP

Proyecto de

Difusidn en ITD
Reglamento VPI —> ’

UTyUP

Validacion
por el ECEST

Revision del Reglamento

modelo en ITD, UT y UP Expedicion de Reglamento

en lo individual en ITD, UT
y UP

conforme a normativa
presupuestal de cada Estado
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FORO CONSULTIVO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

Nombre Cargo

Patricia Zuniga Bello Secretaria Técnica

Brenda Figueroa Coordinadora de Estadistica y Proyectos




SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

Nombre Cargo

Dr. Eduardo Calderén Cuevas Coordinador Nacional del PRONABES
Mtro. Rodolfo Espinosa Bezies Asesor

Lic. Nancy Huerta Elizarraras Asesora
Quim. Vicente Flores Martinez Asesor




DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

Nombre Cargo

Dra. Ofelia Angulo Guerrero Directora de Vinculacion

Lic. Victor Manuel Amezcua Director de Apoyo Juridico

M. en C. José Francisco Lara

. Director de Desarrollo del Sistema
Medina




COORDINACION DE UNIVERSIDADES POLITECNICAS

Nombre Cargo

Mtro. Rodolfo Espinosa Bezies Responsable de Difusién y Vinculacién (2011)

Lic. Giselle Horta Albarran Area de Difusién y Vinculacién

Lic. Alejandro Fausto Galindo

Responsable de Normatividad
Guerrero




COORDINACION GENERAL DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

Nombre Cargo

Dr. Gustavo Flores Fernandez Director de Vinculacion y Cooperacion

Lic. Mariana Almeyda Torres Subdirectora de Enlace

Lic. José Manuel Cacho Rios Subdirector de Enlace Normativo




INSTITUTOS TECNOLOGICOS FEDERALES

Nombre Cargo Institucion
Lic. José de Jesus Jefe del Depa.rtamgnto de T de Puebla
Melgoza Palma Recursos Financieros
M.E.S. Gerardo Jefe del Departamento de
, ., ., IT de Puebla
Mazahua Gonzalez  Planeacion y Presupuestacion
. f | D
Ing. Obeth Hernandez Jete de. , epartan)e.nto de :
, Gestion Tecnoldgica y IT de Morelia
Diaz . .,
Vinculacion
: . Jefe del Departamento de
Ing. Pedro Quintanilla Gestion Tecnoldgica y IT de Saltillo
Contreras . .
Vinculacion
Ing. Pablo Gutiérrez Jefe deI-IIDepartamietho de T de Puebla
Cruz Gestion Tecnoldgica
Dr. Hector Javier Profesor Investigador IT de Morelia

Vergara Hernandez




INSTITUTOS TECNOLOGICOS DESCENTRALIZADOS

Nombre Cargo Institucion

Direccidn de Institutos
Tecnoldégicos
Descentralizados

Maria del Carmen  Asesora de la Coordinacion de
Munoz Cirio Vinculacion

Gustavo Figueroa Arres Subdirector de Vinculacion ITS de Acayucan




UNIVERSIDADES POLITECNICAS

Nombre Cargo Institucion
Joel Israel Valencia Blanco Secretario Administrativo UP de Francisco |. Madero
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ACUERDO NUMERO __ EN MATERIA DE VINCULACION PARA LA
INNOVACION POR EL QUE SE SE DELEGAN FACULTADES AL
TITULAR DE LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA Y A LOS TITULARES DE INSTITUTOS Y CENTROS
TECNOLOGICOS DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR

“Proyecto realizado con financiamiento de la Secretaria de Educacion
Publica-Subsecretaria de Educacion Superior-Direccion General de
Educacion Superior Universitaria”

Este documento fue elaborado por Grupo de Asesoria Estratégica, en el marco del “Disefno
normativo de un modelo de vinculacion de las Instituciones de Educacion Superior Tecnoldgica” y
en colaboracién con la Subsecretaria de Educacion Superior y con el Foro Consultivo Cientifico y
Tecnoldgico.
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DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El objetivo de este documento es establecer la normativa béasica relacionada con las
actividades de Vinculacién para la Innovacion que realicen los Institutos y Centros
Tecnoldgicos dependientes de la Subsecretaria de Educacién Superior.

Este documento prevé las siguientes disposiciones:

o La delegacion de facultades al Director General de Educacién Superior Tecnologica
para establecer la normativa de las actividades de Vinculacion para la Innovacion,
respecto a diferentes materias.

o La delegacion de facultades a los Directores de Institutos Tecnolégicos Federales
para hacer efectivas las actividades de Vinculacion para la Innovacion.

o Definicion y alcances de las actividades de Vinculacién para la Innovacion.

o Definicion del régimen de recursos de terceros, respecto de los montos que reciban
los Institutos por la realizacion de actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Este Acuerdo seria expedido por el Secretario de Educacion Publica y publicado en el
Diario Oficial de la Federacion.
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JOSE ANGEL CORDOVA VILLALOBOS, Secretario de Educacion Publica, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 14, 16 y 38 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 1,
2, 4,7, 10y 19 del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica, y de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley General de Educacion, en los articulos 3y 5 de la Ley
para la Coordinacién de la Educacion Superior, y en los articulos 12, 39 y 40 bis de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, y

CONSIDERANDO

Que la Ley Organica de la Administracion Publica Federal establece que para la mejor
organizacion del trabajo, los titulares de las Secretarias de Estado pueden delegar cualquiera de
sus facultades, con excepcion de aquellas que, por disposicion de la ley o del reglamento interior
respectivo, deban ser ejercidas expresamente por ellos;

Que conforme a la misma Ley, corresponde a la Secretaria de Educacion Publica, organizar,
vigilar y desarrollar la ensefianza superior y profesional que se desarrolle en escuelas oficiales;
promover la creacion de institutos de investigacién cientifica y tecnolégica; asi como orientar en
coordinacién con dependencias y entidades publicas y privadas, el desarrollo de la investigacion
cientifica y tecnoldgica;

Que la Ley General de Educacion establece que el Estado apoyara la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion e impulsara su divulgacion;

Qué la Ley de Ciencia y Tecnologia establece que el fomento y apoyo que el Gobierno Federal
dirija a la investigaciéon cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion debera buscar el mayor
efecto benéfico en la vinculacién con el sector productivo y de servicios, asi como incentivar la
participacién y desarrollo de las nuevas generaciones de investigadores y tecnélogos;

Que la misma Ley de Ciencia y Tecnologia establece que las instituciones de educacion superior
publicas, en sus respectivos ambitos de competencia, promoveran activamente el desarrollo
tecnolégico y la innovacién y podran crear unidades de vinculacion y transferencia de
conocimiento mediante la figura que mejor convenga a sus objetivos, siempre y cuando no se
constituyan como entidades paraestatales;

Que la Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior prevé que la evolucion de las
instituciones de educacion superior se realizara atendiendo a las prioridades nacionales,
regionales y estatales, y a los programas institucionales de docencia, investigacion y difusion de la
cultura;

Que conforme al Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica compete al Oficial
Mayor establecer, con aprobacion del Secretario de Educacion Publica, politicas, normas,
sistemas y procedimientos para la 6éptima administracion de los recursos humanos, materiales y
financieros de las unidades administrativas;

Que conforme al Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica compete a la
Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica impulsar la organizacion, desarrollo y
direccion de los planteles tecnoldgicos a través de la actualizacién de su normativa; formular las
disposiciones técnicas y administrativas para la organizacion, operacion, desarrollo supervision y
evaluacion de las investigaciones que se desarrollen en los institutos tecnoldgicos; asi como
promover y fomentar la investigacion que realicen los institutos y planteles tecnoldgicos de tipo
superior;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 establece como objetivo “potenciar la productividad
y competitividad de la economia mexicana para lograr un crecimiento econémico sostenido y
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acelerar la creacion de empleos”, teniendo como una de sus estrategias la adopcion de politicas
de Estado para establecer un vinculo mas estrecho entre los centros educativos y de investigacion
del Pais con el sector productivo;

Que el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 establece como uno de sus objetivos en el
rubro de Educacion Superior, el fortalecimiento de mecanismos de vinculacion entre el estudiante
y su entorno social y productivo, asi como el disefio de instrumentos para apoyar la difusion vy,
cuando proceda, la comercializacidén de los servicios y productos que se deriven de las actividades
de vinculacién de las instituciones de educacion superior;

Que el Programa Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovacién 2008-2012 establece como
objetivo fortalecer la apropiacion social del conocimiento y la innovacién, y el reconocimiento
publico de su caracter estratégico para el desarrollo del pais, asi como la articulacion efectiva de
todos los agentes involucrados para alcanzar este fin;

Que el Programa Nacional de Innovacién identifica como uno de los pilares para el fortalecimiento
del proceso de innovacién, contar con un marco normativo e institucional capaz de promover la
creacion de instrumentos que permitan la vinculacion academia-empresa en proyectos de
innovacion;

Que con el propoésito de promover el mayor efecto benéfico de la vinculacion de la educacién
superior con el sector productivo y de servicios, e impulsar el desarrollo de la investigaciéon
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion, resulta necesario delegar facultades al Titular
de la Direccion General de Educacién Superior Tecnol6gica para regular el desarrollo de
actividades de Vinculacién para la Innovacion que se lleven a cabo en los Institutos y Centros
Tecnoldgicos dependientes de la Subsecretaria de Educacion Superior, asi como delegar
facultades a los Titulares de dichos Institutos y Centros con objeto de, entre otros, suscribir los
correspondientes convenios y contratos de Vinculacion para la Innovacion,, por lo que he tenido a
bien expedir el siguiente:

ACUERDO NUMERO __ EN MATERIA DE VINCULACION PARA LA INNOVACION POR EL
QUE SE DELEGAN FACULTADES AL DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA Y A LOS DIRECTORES DE INSTITUTOS Y CENTROS TECNOLOGICOS
DEPENDIENTES DE LA SECRETARIA

Articulo 1. Es objeto del presente Acuerdo, en materia de Vinculacion para la Innovacion:

l. La delegacion de facultades al Titular de la Direccion General de Educacion Superior
Tecnoldgica, y

Il. La delegaciéon de facultades a los Titulares de los Institutos y Centros Tecnoldgicos
dependientes de la Subsecretaria de Educacion Superior.

Articulo 2. Se delega en el Titular de la Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica la
facultad de regular el desarrollo de las Actividades de Vinculacion para la Innovacién que se lleven
a cabo en los Institutos y Centros Tecnolégicos dependientes de la Subsecretaria de Educacion
Superior, con el proposito de promover el mayor efecto benéfico de la vinculacién de la educacién
superior con el sector productivo y de servicios.

Articulo 3. La facultad a que refiere el articulo anterior, incluye la de establecer la normativa que
aplique a las Actividades de Vinculacién para la Innovacion respecto de los siguientes aspectos:

l. El régimen, titularidad y demas aspectos relativos a la transmisién de conocimiento
resultante de las actividades que realicen los Institutos y Centros Tecnoldgicos,
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mismos que estimulen la apropiacion y aplicacion por terceros, y de ser el caso, la
comercializacion y licenciamiento de invenciones y otros derechos de propiedad
intelectual;

Il. Establecer las actividades especificas que deban ser consideradas como de
Vinculacién para la Innovacion;

Il La normativa y criterios para la celebracién de convenios y contratos de Vinculacion
para la Innovacion, asi como aprobar, en coordinacién con la Unidad de Asuntos
Juridicos de la Secretaria los respectivos instrumentos modelo;

V. Las disposiciones en materia de buenas practicas de Vinculacién para la Innovacion
gue promuevan la participacion del personal de los Institutos y Centros Tecnoldgicos
en actividades de Vinculacién para la Innovacion, asi como mecanismos para evitar
conflictos de interés;

V. Disposiciones en materia de publicidad de la informacién y transparencia de las
actividades de Vinculacién para la Innovacién, en coordinacion con las Unidades
competentes de la Secretaria;

VI. Disposiciones generales para la creacion de Unidades de Vinculacion y Transferencia
de Conocimiento al interior de los Institutos y Centros Tecnoldgicos, asi como para la
contratacion con Unidades de Vinculacién y Transferencia de Conocimiento externas o
entidades con propdsito similar, para la colaboracién y apoyo en el desarrollo de
actividades de Vinculacion para la Innovacion;

VII. Orientaciones para la participacion de los Institutos y Centros Tecnologicos en redes,
clusteres, proyectos, Alianzas Tecnoldgicas, y otras formas de cooperacion y
colaboracion con terceros en el marco de las actividades de Vinculacion para la
Innovacion, y

VIll.  Las demds que sean necesarias para la efectividad de la delegacién de facultades que
se prevé en este instrumento.

Asimismo, se delega en el Titular de la Direccién General de Educacion Superior Tecnholdgica la
facultad de suscribir convenios generales con terceros con la finalidad de facilitar la colaboracién y
cooperacion de dichos terceros con los Institutos y Centros Tecnoldgicos en sus actividades de
Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 4.- Se delegan en cada uno de los Titulares de Institutos y Centros Tecnolégicos para
qgue las ejerzan en su respectivo ambito y de conformidad con las disposiciones que al efecto
expida el Titular de la Direccion General de Educacién Superior Tecnolégica, las siguientes
facultades:

l. Suscribir convenios y contratos que tengan por objeto realizar actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

Il. Formalizar la obtencion, gestion, erogacién y comprobacion de recursos provenientes
de los Fondos sefialados en la Ley de Ciencia y Tecnologia y cualquier otro apoyo del
Gobierno Federal, de los Gobiernos de las Entidades Federativas y de los Municipios;

M. Realizar todos los actos juridicos necesarios para impulsar la aplicacion practica de
invenciones y otros derechos de propiedad intelectual, incluyendo tramitar el registro
de derechos y realizar toda clase de inscripciones ante las instancias correspondientes,
asi como celebrar los correspondientes convenios y contratos para formalizar su
comercializacion y licenciamiento;

V. Suscribir convenios y contratos con unidades de vinculacion y transferencia del
conocimiento externas o entidades con propdésito similar, para la colaboracion y apoyo
en el desarrollo de actividades de Vinculacion para la Innovacion;

V. Decidir el uso y aplicacion de los recursos de terceros derivados de actividades de
Vinculacién para la Innovacion, en los términos previstos en este Acuerdo;
VI. Realizar las demas actividades que sean necesarias para dar efectividad a las

facultades que aqui se confieren y a la realizacion de actividades de Vinculacién para
la Innovacioén.
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Articulo 5. Para los efectos de este Acuerdo se entenderd por Vinculacién para la Innovacion la
realizacion de actividades que los Institutos y Centros Tecnoldgicos establezcan mediante
convenios 0 contratos con empresas, organizaciones, personas fisicas y morales de los sectores
publico, social y privado, que tengan como propésito:

l. Promover que los resultados de investigacion y desarrollo tecnol6gico, asi como las
capacidades cientificas y tecnolégicas sean aplicadas en actividades productivas
econdémicas y de mercado;

Il. Satisfacer necesidades de los sectores productivo, publico, privado y social que
propicien la mejora en la competitividad, o

M. Fortalecer la capacidad de emprendimiento de sus estudiantes, de su personal docente
y no docente, egresados y comunidad en general, asi como la generacion, maduracién
y puesta en marcha de nuevas empresas y proyectos productivos.

Se considerard que se trata de una Alianza Tecnolégica cuando un proyecto con visién de largo
plazo en que participen uno o mas Institutos o Centros Tecnol6gicos y que tenga por objeto, entre
otros, la generacion y aplicacion de conocimiento que contribuya a la solucién de problemas
regionales y nacionales, asi como proyectos de caracter estratégico de la regibn donde se
encuentran, y que involucren una diversidad de actividades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion.

Articulo 6.- Las actividades de Vinculacién para la Innovacién comprenden:
l. La prestacién de servicios técnicos y tecnologicos;

Il. La transferencia de tecnologia;
M. La investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico con terceros;

V. La incubacién y promocion de empresas, y
V. Las demas que establezca el titular de la Direccion General de Educacién Superior
Tecnoldgica.

Articulo 7. Los recursos que los Institutos y Centros Tecnol6gicos dependientes de la Secretaria
reciban con motivo de la realizacion de actividades de Vinculacion para la Innovacion seran
considerados recursos de terceros, tendran su propia contabilidad y su control se realizar4 en
cuentas bancarias independientes de los recursos federales y de los ingresos propios de cada uno
de los Institutos.

En caso de duda sobre el tratamiento que deba darse a algun recurso de terceros a que se refiere
el presente Acuerdo, la resolucién quedara a cargo de la Direccion General de Educacion Superior
Tecnoldgica.

Articulo 8.- El Oficial Mayor de la Secretaria de Educacién Publica y el Director General de
Educacion Superior Tecnoldgica emitiran conjuntamente los lineamientos para la administracion
de los recursos de terceros a que se refiere el articulo anterior, mismos que incluiran:

l. Reglas conforme a las cuales los participantes de actividades de Vinculacién para la
Innovacion podran participar temporalmente de los recursos aportados por terceros con
motivo de la realizacion de dichas actividades, asi como de las regalias resultantes de
la explotacion de patentes y otros derechos de propiedad intelectual derivados de los
proyectos cientificos y tecnologicos que desarrollen, y

Il. Reglas y criterios para decidir el uso y destino de los recursos de terceros aportados
con motivo de la realizacion de actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 9.- La Subsecretaria de Educacion Superior resolvera las dudas que surjan de la
interpretacion del presente Acuerdo.
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Articulo 10.- La delegacion de facultades objeto de este Acuerdo no excluye la posibilidad de su
ejercicio directo por el suscrito.

Articulo 11.- Los titulares de la Direccién General de Educacion Superior Tecnoldgica y de los
Institutos y Centros Tecnoldgicos informaran a la Secretaria de Educacion Publica, cuando ésta lo
solicite, sobre el ejercicio de las facultades que se les delegan en el presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- Los convenios y contratos a que se refiere el presente Acuerdo y que al momento de
su expedicidon se encuentren en trdmite seran concluidos por el servidor publico facultado en su
momento para ello.

TERCERO.- La Direccion General de Educaciéon Superior Tecnolbgica emitira las disposiciones
normativas a que se refiere este Acuerdo en un plazo maximo de sesenta dias habiles contados a
partir de la publicacion del presente Acuerdo en el Diario Oficial de la Federacion, mismas que
podran ser actualizadas en cualquier momento.

CUARTO.- La Oficialia Mayor y la Direccion General de Educacion Superior Tecnologica emitirén
los lineamientos a que se refieren los articulos 6 y 7 del presente Acuerdo en un plazo maximo de
noventa dias habiles contados a partir de la publicacién de este Acuerdo en el Diario Oficial de la
Federacion.

México, D.F., a __de Septiembre de 2012.

JOSE ANGEL CORDOVA VILLALOBOS
Secretario de Educacion Publica
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MANUAL INTEGRAL DE VINCULACION PARA LA INNOVACION DE LOS
INSTITUTOS TECNOLOGICOS FEDERALES DEPENDIENTES DE LA SECRETARIA
DE EDUCACION PUBLICA

CONSIDERANDO

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 establece como objetivo “potenciar la
productividad y competitividad de la economia mexicana para lograr un crecimiento
econdmico sostenido y acelerar la creacion de empleos”, teniendo como una de sus
estrategias la adopcién de politicas de Estado para establecer un vinculo mas estrecho
entre los centros educativos y de investigacion del pais con el sector productivo;

Que el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 establece como uno de sus objetivos
en el rubro de Educacién Superior, el fortalecimiento de mecanismos de vinculacion entre
el estudiante y su entorno social y productivo, asi como el disefio de instrumentos para
apoyar la difusiéon y, cuando proceda, la comercializacion de los servicios y productos que
se deriven de las actividades de vinculacion de las instituciones de educacion superior;

Que el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008-2012 establece
como objetivo fortalecer la apropiacion social del conocimiento y la innovacién, y el
reconocimiento publico de su cardcter estratégico para el desarrollo del pais, asi como la
articulacion efectiva de todos los agentes involucrados para alcanzar este fin;

Que el Programa Nacional de Innovacién identifica como uno de los pilares para el
fortalecimiento del proceso de innovacion, contar con un marco normativo e institucional
capaz de promover la creacién de instrumentos que permitan la vinculacion academia-
empresa en proyectos de innovacion;

Que conforme al Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica corresponde
a la Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica impulsar la organizacion,
desarrollo y direccidon de los planteles tecnolégicos a través de la actualizacién de su
normativa; formular las disposiciones técnicas y administrativas para la organizacion,
operacion, desarrollo supervisién y evaluacién de las investigaciones que se desarrollen
en los institutos tecnoldgicos; asi como promover y fomentar la investigacién que realicen
los institutos y planteles tecnolégicos de tipo superior;

Que el Acuerdo nimero ___ en materia de Vinculacion para la Innovacion expedido por el
Secretario de Educaciéon Puablica y publicado el __ en el Diario Oficial de la Federacion
asigna funciones a los Institutos Tecnolégicos Federales en materia de Vinculacion para
la Innovacion, y delega las correspondientes funciones a sus respectivos Directores.

Que conforme al articulo 9 del referido Acuerdo, corresponde a los Institutos Tecnoldgicos
Federales el ejercicio de las siguientes funciones:

l. Establecer mediante convenios y contratos relaciones juridicas para el
desarrollo de actividades de Vinculaciéon para la Innovacion con empresas,
organizaciones, personas fisicas y morales de los sectores publico, social y
privado;
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Il. Promover que los resultados de su investigacion y desarrollo, asi como de sus
capacidades cientificas y tecnolégicas sean aplicados en actividades
productivas, econdémicas y de mercado;

Il. Contribuir a la Innovacion, asimilacion y adopcién de tecnologias dirigidas al
fortalecimiento de la competitividad de los sectores publico, social y privado, y

V. Impulsar la generacion de empresas y proyectos productivos de sus
estudiantes, personal docente y no docente, egresados y comunidad en
general.

Que conforme al articulo 11 del referido Acuerdo corresponde al Director General de
Educacion Superior Tecnoldgica, la facultad de establecer la normativa relacionada con
las Actividades de Vinculacion para la Innovacion que realicen los Institutos Tecnoldgicos
Federales, respecto a lo siguiente:

l. El régimen, titularidad y deméas aspectos relativos a la propiedad intelectual
resultante de las actividades que realicen los Institutos Tecnol6gicos
Federales, mismos que estimulen la apropiacién y aplicacién por terceros, la
comercializacion y licenciamiento de invenciones y otros derechos de
propiedad intelectual;

Il. La normativa y criterios para la celebraciébn de convenios y contratos de
Vinculacion para la Innovacioén, asi como los respectivos instrumentos modelo;

Il. Disposiciones en materia de buenas practicas de Vinculacion para la
Innovacion que promuevan la participacion de personal de los Institutos
Tecnolégicos en Actividades de Vinculacion para la Innovacion, asi como
mecanismos para evitar conflictos de interés.

V. Disposiciones en materia de publicidad de la informacién y transparencia de
las Actividades de Vinculacion para la Innovacion de los Institutos
Tecnoldgicos Federales.

V. Orientaciones para la participacion de los Institutos Tecnolégicos Federales en
redes, clusteres, proyectos, alianzas, y otras formas de cooperacién y
colaboracion con terceros en el marco de las actividades de Vinculacién para
la Innovacioén, y

VI. Las demas que sean necesarias para la efectiva delegacion de facultades que
se prevé en dicho instrumento.

Que en cumplimiento del referido Acuerdo, y de las disposiciones programéticas referidas
anteriormente, y con objeto de normar, orientar, impulsar y facilitar el desarrollo de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion de los Institutos Tecnologicos Federales, el
Director General de Educacion Superior Tecnoldgica, con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 11 y 12 del Acuerdo nimero _ en materia de Vinculacion para la Innovacion y
del articulo 19 fracciones VII, X, Xl y XV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Educacion Publica, ha tenido a bien expedir este Manual Integral de Vinculacién para la
Innovacion.
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INTRODUCCION

La mision de las instituciones de educacion superior ha evolucionado paulatinamente en
funcién del reconocimiento de la importante labor que desempefian para con la sociedad.
La relacion de las instituciones de educacién superior con su entorno ha cambiado
también para configurarse en una relaciébn de servicio con amplio sentido de
responsabilidad social. La mision de las instituciones de educacion superior es cada vez
mas vasta y completa, estando llamadas a convertirse en factores de transformacion
social.

Esta transformacién implica una creciente apertura de las instituciones de educacion
superior hacia su entorno: Su establecimiento responde a las necesidades especiales de
la region donde se encuentran; el disefio de planes y programas de estudio responde en
términos de su pertinencia conforme a las necesidades que exige el sector productivo
regional; y sus actividades de investigacion aplicada se focalizan cada vez mas en la
solucién de problemas especificos de su entorno.

Una mayor apertura de las instituciones de educaciéon superior con su entorno permite
extender los beneficios e impactos reciprocos derivados de la vinculacion. Por una parte,
los sectores productivos regionales obtienen respuestas especificas de naturaleza
cientifica o tecnoldgica a sus probleméaticas, lo que abona a una mejora en su
competitividad. Por otra parte, las instituciones de educacién superior se benefician
mediante la pertinencia de la ensefianza y la investigacion que realizan, asi como de la
permanente actualizacion de su personal docente. Lo anterior incide en estudiantes mejor
preparados y con mayores aptitudes para su insercién en el mercado laboral.

Mediante la vinculacion se propician espacios idéneos para la creatividad y también para
la Innovacion, que sumados a la pertinencia del conocimiento generado, da pie a la
generacion de proyectos de alto impacto en cuanto a la aplicacién del conocimiento. El
conocimiento aplicado y puesto al servicio de la sociedad permite a ésta la apropiacion del
mismo. Es decir, de hacer participes de las mejoras cientificas y tecnolégicas que
pudieran parecer inaccesibles a un mayor nimero de personas y sectores generalmente
no atendidos.

Es por ello que la Secretaria de Educacién Publica, en cumplimiento de las disposiciones
juridicas y programaticas en materia de educacion superior, y con el objetivo de promover
el mayor efecto benéfico de la vinculacion de la educacion superior con el sector
productivo y de servicios, asigné las siguientes funciones a los Institutos Tecnhologicos
Federales:

1. Establecer mediante convenios y contratos, relaciones de Vinculacion para la
Innovacion con empresas, organizaciones, personas fisicas y morales de los
sectores publico, social y privado;

2. Promover que los resultados de investigacion y desarrollo, y de sus capacidades
cientificas y tecnolégicas sean aplicados en actividades productivas, econémicas y
de mercado;

3. Contribuir a la innovacion, asimilacién y adopcion de tecnologias dirigidas al
fortalecimiento de la competitividad de los sectores publico, social y privado, y

4. Impulsar la generacion de empresas de sus estudiantes, egresados y comunidad
en general.
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Estas funciones sustantivas crean un campo soélido de actividad para los Institutos
Tecnolégicos Federales con su entorno, lo cual redundard en un mayor impacto y en la
obtencion de beneficios a la institucién y a la sociedad. El eficaz ejercicio de estas
funciones fortalece a los Institutos, y los impulsa al cumplimiento de su mision, haciendo
efectivo el compromiso social que tienen con su entorno.

Las Actividades de Vinculacion para la Innovacion resultan entonces compatibles con las
actividades docentes, de investigacién y de difusién de la cultura de los Institutos, porque
conllevan la generacién, aplicacion y apropiacion del conocimiento.

La Direccion General de Educacion Superior Techoldgica reafirma, mediante la emision
de este instrumento, la trascendencia que tienen las Actividades de Vinculacién para la
Innovacion de los Institutos Tecnologicos Federales. Es por ello que las disposiciones
previstas en este Manual tienen como propésito fundamental orientar, facilitar y asegurar
el cumplimiento de las Actividades de Vinculacién para la Innovacion de los Institutos, a
efecto de que estas actividades se realicen con certidumbre juridica, de manera eficaz,
descentralizada, agil, flexible, con mecanismos simples y transparentes.

Este Manual prevé un marco de actuacion para directivos, funcionarios, personal, docente
y no docente que participe en Actividades de Vinculacion para la Innovacion, a efecto de
abonar a la certidumbre juridica mediante reglas claras de participacion. Asimismo, este
instrumento prevé estimulos a la participacién de personal de los Institutos en Actividades
de Vinculacion para la Innovacién. Se trata de promover la participacion del personal
docente y no docente de los Institutos y consecuentemente participar de los beneficios
econdémicos derivados de las Actividades de Vinculacion para la Innovacién en que
colaboren.

En suma, las disposiciones previstas en este instrumento permiten una abierta
interrelacién de los Institutos con su entorno, a efecto de potenciar los efectos benéficos
de la vinculacion, la generacion de proyectos de impacto, una colaboracion mucho mas
estrecha y permanente con la sociedad y especialmente, privilegiar la transferencia de
conocimientos y su aplicacion practica de manera sencilla y eficiente.

Se requiere de la efectiva colaboracion de las distintas areas de los Institutos
Tecnolégicos Federales para la plena funcionalidad de los mecanismos de Vinculaciéon
para la Innovaciéon. En un marco de corresponsabilidad y confianza se otorga a los
Institutos un instrumento que promueve la integracion de esfuerzos institucionales para el
cumplimiento de su mision, y para reforzar su posicionamiento como auténticos factores
de transformacion social.

Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra
Director General de Educacién Superior Tecnoldgica
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CAPITULO |
DEFINICIONES

1. Para efectos del presente Manual se entendera por:

a.

Acuerdo, al Acuerdo numero __ en materia de Vinculacion para la Innovacion,
expedido por el Secretario de Educacion Publica y publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el de 2012.

Institutos, en plural o singular, a todos y cada uno de los Institutos
Tecnoldgicos Federales dependientes de la Secretaria de Educacion Publica.
Cuando en este Manual se haga referencia a Institutos se entendera también a
cada uno de los Centros a que se refiere el articulo 18 del Acuerdo.

Actividades de Vinculacién para la Innovacién, a las actividades que realicen
los Institutos en coordinacion con personas fisicas y morales de los sectores
publico, social y privado en los términos previstos en el Acuerdo y en este
Manual. Dichas actividades comprenden las actividades especificas que se
prevén en este instrumento, asi como aquéllas que sean aprobadas por los
Comités de Vinculacion de los Institutos.

Innovacioén, a la generacion e introduccion al mercado de un nuevo producto,
disefio, proceso, servicio, método u organizacion, o afiadir valor a los
existentes;

Programa de Vinculacién para la Innovacién, al Programa aprobado por los
Institutos, el cual prevera las estrategias institucionales, acciones y medidas
para fortalecer las capacidades institucionales en materia de Vinculacion para
la Innovacion.

Alianzas Estratégicas, a los proyectos con vision de largo plazo en que
participen los Institutos y que tengan por objeto, entre otros, la generacion y
aplicacion de conocimiento que contribuyan a la solucion de problemas
regionales y nacionales, asi como proyectos de caracter estratégico de la
region donde se encuentran, y que involucren una diversidad de actividades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

Recursos de Terceros, a los recursos que reciban los Institutos de cualquier
persona fisica 0 moral de caracter publico, social o privado, con motivo de la
realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Lineamientos para la Administraciéon de Recursos de Terceros, al documento
expedido conjuntamente por la Oficialia Mayor de la Secretaria de Educacién
Publica y la Direccion General de Educacién Superior Tecnoldgica cuyo objeto
es regular la gestién de los Recursos de Terceros, incluyendo la captacion,
ejercicio y control de los mismos.

Consejo de Vinculacion, al 6rgano colegiado integrado por personalidades de
reconocido prestigio de la comunidad, de los sectores productivos y de
autoridades de los respectivos Institutos, cuyo objetivo es apoyar y asesorar a
los Institutos en la realizacion de su misién y el cumplimiento de sus objetivos.
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Comité de Vinculacion, al érgano de consulta y coordinacion interna de los
Institutos encargado de coordinar la participacion de las diferentes instancias y
sectores, en las acciones de colaboracién con organizaciones y personas del
entorno.

Departamentos Académicos, a los departamentos académicos y de
investigacion dependientes de las respectivas Subdirecciones Académicas de
los Institutos.

Unidades de Vinculacién y Transferencia del Conocimiento, a las unidades que
tienen como proposito, generar proyectos en materia de desarrollo tecnolégico
e Innovacién, y promover su vinculacién con los sectores productivos y de
Servicios.

. Responsable Técnico, a la persona fisica responsable de coordinar y dirigir la
ejecucion de Actividades de Vinculacion para la Innovacién, del cumplimiento
de sus objetivos y metas, de la generacién de productos entregables y de la
elaboracion de los informes de avance y logros alcanzados. El Responsable
Técnico tendra su adscripcion en el Instituto correspondiente.

Responsable Administrativo, a la persona fisica responsable del control
contable y administrativo, de la correcta aplicacién y comprobacion de los
recursos para la ejecucion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion,
asi como de la elaboracién de los informes contables y administrativos
requeridos. El Responsable Administrativo tendra su adscripcion en el Instituto
correspondiente.

Participantes Internos, al personal docente y no docente del Instituto que
participe en la realizacion de Actividades de Vinculaciéon para la Innovacion.

Participantes Externos, a las personas fisicas o morales especializadas en el
desarrollo de actividades profesionales determinadas, que no tengan relacion
laboral con el Instituto correspondiente, y que colaboren en la realizacién de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Usuario, en singular o plural, a la persona fisica o moral de los sectores
publico, social o privado que siendo contraparte de los Institutos en Convenios
y Contratos de Vinculacién para la Innovacion, también disfruta, usa o se
beneficia del desarrollo y resultados de dichas actividades.

Convenios y Contratos, a los instrumentos juridicos mediante los cuales se
establecen los términos y condiciones para la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién, que se celebren de comidn acuerdo por los
Institutos con personas fisicas y morales de los sectores publico, social y
privado.

Expediente, en singular o plural, al documento que contiene la informacién y
documentacion de soporte, relativa a la planeacion, ejecucion y evaluacion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion.
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t. Estimulos a la Vinculacion, a los incentivos econémicos que con cargo a los
Recursos de Terceros reciben los Participantes Internos que patrticipan en la
realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

u. Los términos invencién, modelo de utilidad, disefios industriales, tendran el
significado que refiere la Ley de la Propiedad Industrial.

, CAPITULO Il ,
NATURALEZA JURIDICA DEL MANUAL INTEGRAL DE VINCULACION PARA LA
INNOVACION

2. Este Manual Integral de Vinculacion para la Innovacion establece los lineamientos,
criterios y procedimientos que orientan, facilitan y aseguran el cumplimiento de las
funciones de los Institutos en materia de Vinculacién para la Innovacion.

3. Este Manual es de aplicacién general en los Institutos Tecnoldgicos Federales
dependientes de la Secretaria de Educacién Puablica, a su personal directivo,
docente y no docente en la realizacion de Actividades de Vinculacién para la
Innovacion.

4. Las disposiciones, instancias, mecanismos y procedimientos previstos en este
instrumento, aseguran que la participacion de directivos, personal docente y no
docente en Actividades de Vinculacion para la Innovacién se ajusta en el marco de
legalidad y seguridad juridica inherente a las funciones de los Institutos en materia
de Vinculacién para la Innovacion.

5. La participacion de directivos, personal docente y no docente de los Institutos en
términos de lo dispuesto en este instrumento implica el cumplimiento de los
principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad, y eficiencia del servicio
publico.

6. La interpretacion de este Manual corresponde a cada uno de los Institutos, a
través de su Comité de Vinculacion, ratificada por el correspondiente Director del
Instituto. La interpretacién que deba realizarse a este instrumento sera siempre en
el sentido de favorecer y fortalecer la Vinculacién para la Innovacién de los
Institutos, y en sentido de dar cumplimiento a los fines Ultimos previstos en el
Acuerdo, y las disposiciones previstas en este instrumento.

CAPITULO Il )
LINEAMIENTOS, ORIENTACIONES Y PROPOSITOS DE LA VINCULACION PARA LA
INNOVACION

7. Los Institutos llevardn a cabo Actividades de Vinculacién para la Innovacion en un
marco de colaboracion abierta y estrecha con organizaciones, empresas, personas
fisicas y morales de los sectores publico, social y privado, a efecto de potenciar el
impacto y efecto benéfico de su vinculacion con dichos sectores.

8. Los Institutos participaran en la gestion y desarrollo de proyectos
multidisciplinarios e interinstitucionales que impliquen la realizacién de actividades
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cientificas, tecnolégicas y de Innovacion, asi como de generacion y aplicacion de
conocimiento.

9. Los Institutos incorporardn los resultados de investigaciéon y desarrollo, asi como
las Actividades de Vinculacién para la Innovacion a las actividades de aprendizaje,
ensefianza y servicio publico, en particular a la difusion de conocimientos.

10. Las Actividades de Vinculacion para la Innovacién que realicen los Institutos
tendran como propadsito:

a.

Promover que los resultados de investigacion y desarrollo tecnolégico, asi
como sus capacidades técnicas y tecnoldgicas sean aplicadas en
actividades productivas, econdmicas y de mercado;

Satisfacer necesidades de los sectores productivo, publico, privado y social
que propicien la mejora en la competitividad; o

Fortalecer la capacidad de emprendimiento de sus estudiantes, de su
personal docente y no docente, egresados y comunidad en general, asi
como la generacién, maduracion y puesta en marcha de empresas y
proyectos productivos.

CAPITULO IV

INSTANCIAS PARA LA PLANEACION, APROBACION, DESARROLLO Y
EVALUACION DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

11. Los Institutos llevaran a cabo la planeacién, promocion, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de Actividades de Vinculaciéon para la Innovacion a través de las
siguientes instancias:

Se@~roo0Ty

-

La Direccion de los Institutos,

El Comité de Vinculacion,

La Subdireccién de Planeacion y Vinculacion,

La Subdireccién de Servicios Administrativos,

La Subdireccién Académica,

Los Departamentos Académicos,

El Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion,

El Responsable Técnico, quien tendrd su adscripcibn en el Instituto
correspondiente,,

El Responsable Administrativo, quien tendra su adscripcion en el Instituto
correspondiente,

Personal docente, y no docente.

12. Corresponde a la Direccion de los Institutos:

a.

b.

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacién para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Suscribir los Convenios y Contratos de Vinculacién para la Innovacién con
personas fisicas, morales de los sectores publico, social y privado;
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Proponer a la Direcciébn General de Educacién Superior Tecnhologica las
medidas que considere pertinentes para fortalecer el desarrollo de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion de los Institutos;

Aprobar el Programa de Vinculacién para la Innovacion, asi como dirigir y
coordinar la ejecucion del mismo;

Aprobar los términos de participacion del Instituto en Alianzas Estratégicas;
Realizar todos los actos juridicos necesarios para impulsar la aplicacion
practica de invenciones y otros derechos de propiedad intelectual,
incluyendo tramitar el registro de derechos y realizar toda clase de
inscripciones ante las instancias correspondientes, asi como celebrar los
correspondientes convenios y contratos para formalizar su comercializacion
y licenciamiento.

13. Corresponde al Comité de Vinculacion:

a.

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacién para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coordinar la integracién del Programa de Vinculacién para la Innovacion;
Proponer a la Direccién los términos de la participacion del Instituto en
Alianzas Estratégicas;

Aprobar los términos y condiciones en que se lleven a cabo las actividades
especificas de transferencia de tecnologia;

Resolver las cuestiones que puedan implicar conflictos de interés respecto
de la participacion de personal docente y no docente como Participantes
Internos, o Usuarios de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;
Evaluar el desempefio del Instituto en la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion.

14. Corresponde a la Subdireccién de Planeacién y Vinculacion:

a. Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la

Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coordinar las actividades de comunicacién y difusiébn respecto de las
Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

Supervisar el desarrollo de las Actividades de Vinculacion para la
Innovacion que realice el Instituto.

15. Corresponde a la Subdireccién Académica:

a. Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacién para la

Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Verificar el cumplimiento de los procedimientos establecidos en este
Manual relativos a la incorporacion de Participantes Internos a la
realizacién de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

Designar, de comun acuerdo con el Departamento de Gestidon Tecnoldgica
y Vinculacion a los Responsables Técnicos para la ejecucion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion.
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16. Corresponde a la Subdireccién de Servicios Administrativos:

a.

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar la administracion de los
recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales del
Instituto en la realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;
Dirigir y controlar la administracion de los Recursos de Terceros, conforme
a los términos previstos en los Lineamientos para la Administracion de
Recursos de Terceros;

Designar, de comun acuerdo con el Departamento de Gestién Tecnoldgica
y Vinculacién a los Responsables Administrativos para la ejecucién de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

Coordinar los procesos derivados de la adquisicion y compra de bienes
necesarios para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion.

17. Corresponde a los Departamentos Académicos:

a.

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacién para la
Innovacién, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coadyuvar con el Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion en
la realizacién de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

Coordinar la incorporacién de Participantes Internos en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

Coordinar la elaboracion de los reportes de participacibn de los
Participantes Internos en Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

18. Corresponde al Departamento de Gestién Tecnholdgica y Vinculacion:

a.

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coordinar la integracion de Expedientes de Vinculacion para la Innovacion,
y aprobarlos de ser el caso;

Coordinar la realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion
que realicen los Institutos, asi como la participacibn de Participantes
Internos;

Designar de comun acuerdo con la Subdireccion de Servicios
Administrativos al Responsable Administrativo para la ejecucion de
Actividades de Vinculacién para la Innovacion,

Designar de comun acuerdo con la Subdireccibn Académica a los
Responsables Técnicos para la ejecucién de Actividades de Vinculacién
para la Innovacion;

Coordinar la obtencién de registros de propiedad intelectual conforme a lo
dispuesto en este instrumento, asi como la administracion de propiedad
intelectual;

Coordinar la integracion de los reportes de avances y finales respecto a la
realizacién de Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

19. Corresponde al Responsable Técnico el ejercicio de las siguientes funciones:
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Elaborar el plan de trabajo para la realizacion de actividades de Vinculacién
para la Innovacion;

Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Administrativo, los recursos asignados para la realizacion de
la respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

Cumplir con el calendario y la aplicacion del presupuesto autorizado para la
realizacion de la respectiva Actividad de Vinculacién para la Innovacion;
Elaborar los informes técnicos de la actividad de Vinculacion para la
Innovacion;

Cerrar técnicamente la actividad de Vinculacion para la Innovacion y
preparar los informes técnicos finales.

20. Corresponde al Responsable Administrativo el ejercicio de las siguientes
funciones:

a.

oo

Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Técnico, los recursos asignados para la realizacion de la
respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

Llevar la contabilidad relativa a la Actividad de Vinculacion para la
Innovacion de que se trate;

Responder las solicitudes de informacion financiera;

Elaborar los informes financieros parciales de la Actividad de Vinculacién
para la Innovacion;

Cerrar financieramente la Actividad de Vinculacion para la Innovacion y
preparar el informe financiero final.

21. Corresponde al personal docente y no docente de los Institutos:

a.

—

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacién para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Participar en la realizacion de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion conforme a lo dispuesto en este instrumento;

Rendir los informes parciales y finales relativos a su participacion en
Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

Informar al Departamento de Gestibn Tecnoldgica y Vinculacion las
invenciones y conocimientos susceptibles de ser considerado

s materia de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

Informar al Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion sobre las
situaciones que pudieran significar un conflicto de interés en la realizacion
de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

22. La participacion de personal docente y no docente de los Institutos se llevara a
cabo conforme a lo dispuesto en el apartado de Buenas Practicas que se prevé en
el presente instrumento.

CAPITULO V

ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE VINCULACION PARA LA INNOVACION
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La prestacion de servicios técnicos consiste en toda actividad que tenga por objeto
resolver un problema mediante la aplicacion sistematica de conocimientos,
métodos y procedimientos especificos. Las actividades especificas que
comprenden la prestacion de servicios técnicos incluyen las siguientes:

Evaluaciones, andlisis de laboratorio, caracterizaciones;

Reparacion, instalacion y mantenimiento de equipos y maquinaria;

Pruebas, analisis y ensayos especiales de rutina;

Dictamenes, peritajes y pruebas de laboratorio;

Metrologia, calibracion, microscopia, pruebas mecénicas, certificaciones;
Andlisis experimentales y de producto;

El disefio y prestacion de cursos de capacitacion, diplomados, y
seminarios, consultorias especializadas, y

h. Las demés que determine el Comité de Vinculacion de cada Instituto.

@~oooow

La prestacion de servicios tecnoldgicos consiste en toda actividad que implique la
aplicacion de conocimientos cientificos tecnoldgicos y/o de indole préactico que
tenga como resultado la generacién de un prototipo o mejora sustantiva. Las
actividades especificas que comprenden la prestacion de servicios tecnolégicos
incluyen las siguientes:

Adaptacién de tecnologia;

Disefio de software;

Disefio y construccion de prototipos y equipos;

Disefios de procesos;

Disefio de nuevos productos o materiales;

Asistencia técnica;

Asistencia en la implementacién o0 mejoramiento de sistemas 0 procesos; y
Las demas que determine el Comité de Vinculacién de cada Instituto.

Se@~rooo0Tp

La transferencia de tecnologia consiste en la transmisiébn a terceros de los
productos resultantes de las actividades de investigacion tecnolégica o desarrollo
tecnolégico generados en los Institutos Tecnolégicos Federales. Las actividades
especificas que comprenden la transferencia de tecnologia, incluyen las
siguientes:

a. La comercializacion y el licenciamiento de tecnologia en cualquiera de sus
formas;

b. La cesidon de patentes y otros derechos de propiedad industrial;

La enajenacion del derecho de obtener patentes o registros de propiedad

industrial,

d. Tecnologia de productos, procesos, equipo, produccion;

e. Paguetes tecnologicos,

f.

g

o

Proyectos llave en mano; y
Las demas que determine el Comité de Vinculacion de cada Instituto.

La investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico con terceros consiste en
actividades de investigacion basica, aplicada y desarrollo tecnolégico que los
Institutos Tecnolégicos Federales realicen en colaboraciobn con empresas,
organizaciones, personas fisicas y morales de los sectores publico, social y
privado.
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La incubacion y promocién de empresas consiste en el conjunto de actividades
gue los Institutos Tecnologicos Federales realicen a favor de terceros, dirigidas a
brindar asistencia integral, apoyo y facilidades a empresas o para el desarrollo de
una idea de negocios, creacion de una empresa o0 proyecto productivo. La
Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica determinard las actividades
especificas que serdn consideradas como incubacién y promocién de empresas,
entre ellas, las siguientes:

a. Evaluacion y diagnéstico de proyectos empresariales, asi como la
generacién de planes de negocio;

b. Evaluacion y diagndéstico de las necesidades de formacion en la gestion
empresarial de emprendedores;

c. Investigacion de mercado

d. Servicios profesionales de tutoria en las areas de tecnologias, propiedad
industrial, mercadotécnica, produccion, finanzas, contaduria, marco legal y
fiscal de los negocios para la elaboracion de planes de negocios;

e. Disefio de imagen corporativa;

f.  Programas de formacion empresarial especifica;

g. Gestion de la propiedad intelectual;

h. Asistencia administrativa;

i. Uso de salas de capacitacion y juntas;

j.  Uso de equipos de computo e impresion;

. Software basico para actividades administrativas;

I.  Acceso aredes de empresas incubadas;

m. Asesoramiento y capacitacibn para el acceso a programas de
financiamiento de capital semilla y capital de riesgo;

n. Participacion de las empresas en eventos de promocion; y

0. Las demas que determine el Comité de Vinculacién de cada Instituto.

La formacién y desarrollo de redes de investigacion y desarrollo cientifico y
tecnolégico, redes de incubacién, clusteres regionales y nacionales de innovacion,
proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales y las alianzas estratégicas,
cuando constituyan Actividades de Vinculacion para la Innovacion, seran
consideradas prioritarias.

El Comité de Vinculacion de cada Instituto determinara, conforme a su criterio y
con base en lo dispuesto en el presente Manual, las actividades especificas que
deban considerarse como Actividades de Vinculacion para la Innovacion, a las
cuales aplicara lo dispuesto en este instrumento. Para ello, consideraran lo
siguiente:

a. El objetivo de la actividad y su impacto en la atencion y solucion de
necesidades y demandas de su entorno;

b. Que se trate de actividades cientificas y de desarrollo tecnolégico que se
realicen con la finalidad de incorporar los resultados a procesos de
Innovacion;

c. La formacion y capacitacion de personal docente y no docente de los
Institutos en la realizacion de dichas actividades;

d. Los beneficios que puedan recibir los Institutos, su personal docente y no
docente, sus estudiantes, asi como la sociedad en general;
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e. Otros aspectos que sean necesarios, convenientes o relevantes para el
fortalecimiento de las capacidades de los Institutos en materia de
Vinculacion para la Innovacion.

CAPITULO VI
PROGRAMA DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

El Programa de Vinculacién para la Innovacion que elaboren y ejecuten los
Institutos tendrd por objeto establecer las acciones y medidas necesarias para
fortalecer las estrategias y capacidades institucionales en materia de Vinculacién
para la Innovacion.

El Programa serd integrado por el Comité de Vinculacién de los Institutos,
tomando en cuenta la opinibn del respectivo Consejo de Vinculacion. Su
formulaciéon correspondera a la comision de trabajo especial que al respecto
establezca el Comité de Vinculacion en el cual participen las areas académicas del
Instituto. ElI Programa sera aprobado por la Direccion del Instituto. EI Programa
sera revisado y actualizado anualmente.

El Programa prevera lineas de accion institucional a efecto de promover lo
siguiente respecto de Actividades de Vinculacion para la Innovacion:

a. El establecimiento de relaciones de cooperacibn y colaboracion
interinstitucional, nacional e internacional con instituciones afines, asi como
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;

b. El desarrollo de actividades para promover al Instituto y sus capacidades;

c. La participacion de los Institutos en programas de fomento de caracter
municipal, regional o nacional;

d. El establecimiento de nuevas Actividades de Vinculacién para la
Innovacion, conforme a lo previsto en este instrumento;

e. Laidentificacion de posibles Alianzas Estratégicas;

f. La formacion de personal docente y no docente en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

g. El fortalecimiento de la infraestructura necesaria para llevar a cabo
Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

h. La difusion del conocimiento y de los logros obtenidos por los Institutos en
Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

En la elaboracion del Programa los Institutos consideraran lo siguiente:

a. Los problemas prioritarios de su entorno, asi como las necesidades y
demandas de los sectores productivo y social de su region;

b. EIl perfil y vocacién del Instituto, asi como sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento;

c. La experiencia, capacidades y el grado de desarrollo en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

d. Las redes, clusteres y alianzas en que participa;

e. La identificacion de programas de fomento de caracter municipal, estatal y
nacional;
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f. La evaluacién de los resultados sobre las Actividades de Vinculacién para
la Innovacion del Instituto.

' ~ CAPITULO VI
PROMOCION Y ATRACCION DE INTERES PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

34. Los Institutos promoveran la realizacion de Actividades de Vinculacién para la
Innovacion que requieran la conformacion de Alianzas Estratégicas, redes de
investigacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico, clisteres regionales y nacionales
de Innovacion, proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales, asi como otras
formas de cooperacion y colaboracion cientifica, tecnologica y de Innovacion. Esto
con independencia de actividades cientificas, tecnolégicas y académicas que no
tengan por objeto la Innovacion conforme se define en este Manual.

35. Los Institutos integraran los catalogos de servicios y capacidades cientificas,
tecnolégicas y de Innovacion, asi como de las diferentes Actividades de
Vinculacién para la Innovacidon que puedan desarrollar. Dichos catdlogos seran
actualizados periédicamente, y tendran la mas amplia difusion via portales de
Internet, asi como en otras formas de comunicacion.

36. Los Institutos promoveran la participacion de su personal docente y no docente en
las actividades de promocion a que se refieren los incisos anteriores, favoreciendo
su interaccién con personas fisicas y morales, camaras y asociaciones, asi como
con los sectores publico, social y privado, a efecto de atraer el interés de terceros
para la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Los Institutos podran promover que el personal docente y no docente formule propuestas
para la mejor atencién de las necesidades de los solicitantes de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion.

, ~ CAPITULO VIl '
DE LA GESTION Y APROBACION DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA
INNOVACION

37. El Departamento de Gestion Tecnholdgica y Vinculacion de cada uno de los
Institutos sera la instancia encargada de recibir y analizar las solicitudes para la
realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion, mismas que pueden
provenir de cualquier fuente interna o externa.

38. Para la gestion y aprobacion de actividades consistentes en servicios técnicos se
requerira lo siguiente:

a. Laintegracion del Expediente que incluira:

i. Los objetivos y aspectos técnicos de la prestacion de servicios;
impacto o beneficio para el Instituto como para el Usuario;
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Participantes Internos; infraestructura y requerimientos para su
realizacion; compromisos y aportaciones del Instituto y del Usuario.

ii. Pardmetros de evaluacion y control de la actividad,;

iii. La distribucion de Recursos de Terceros conforme a lo dispuesto en
los Lineamientos para el Manejo de Recursos de Terceros.

b. La aprobaciéon del Expediente que realice el Departamento de Gestion
Tecnologica y Vinculacién, mismo que verificara el cumplimiento de las
disposiciones previstas en este instrumento.

39. Para la gestion y aprobacion de actividades consistentes en servicios tecnologicos
se requerird lo siguiente:

a. Laintegraciéon del Expediente que incluira:

i. Los objetivos y aspectos tecnoldgicos de la prestacion de servicios;
impacto o beneficio para el Instituto como para el Usuario;
Participantes Internos y Participantes Externos de ser el caso;
infraestructura y requerimientos para su realizacion; compromisos y
aportaciones del Instituto y del Usuario.

ii. Paradmetros de evaluacion y control de la actividad;

iii. La designacibn de Responsable Técnico y Responsable
Administrativo.

iv. El plan de trabajo para la prestacion del servicio tecnolégico que
especifique metodologia, tiempos aproximados para su realizacion,
resultados esperados.

v. La distribucion de Recursos de Terceros conforme a lo dispuesto en
los Lineamientos para el Manejo de Recursos de Terceros.

b. La aprobacién del Expediente que realice el Departamento de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacién, mismo que verificara el cumplimiento de las
disposiciones previstas en este instrumento.

40. Para la gestiébn y aprobacion de actividades consistentes en proyectos de
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico con terceros se requerird lo
siguiente:

a. La integracion del Expediente que incluira:

i. Los objetivos y aspectos cientificos y tecnoldgicos del proyecto;
impacto o beneficio para el Instituto como para la contraparte;
Participantes Internos y Participantes Externos de ser el caso,
infraestructura y requerimientos para su realizacion;

ii. Parametros de evaluacion y control de la actividad;
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El plan de trabajo mismo que especifique metodologia, tiempos
aproximados para su realizacion, resultados esperados.

Compromisos y aportaciones del Instituto y de la contraparte.
Disposiciones sobre el financiamiento del proyecto.

La designacion de un Responsable Técnico y Responsable
Administrativo.

La distribucién de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme
a lo dispuesto en los Lineamientos para el Manejo de Recursos de
Terceros.

b. La aprobacién del Expediente que realice el Departamento de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacién, mismo que verificara el cumplimiento de las
disposiciones que se prevén en este instrumento.

41. Para la gestion y aprobacion de Alianzas Estratégicas en el marco de las
Actividades de Vinculacion para la Innovacion se requerira lo siguiente:

a. Laintegracion del Expediente que incluya:

Vi.

Vil.

Viii.

Los objetivos y aspectos cientificos y tecnoldgicos de la Alianza
Estratégica; impacto o beneficio para el Instituto como para la
contraparte, Participantes Internos y Participantes Externos de ser
el caso, infraestructura y requerimientos para su realizacion;

Parametros de evaluacion y control de la actividad,

Informacién sobre la generacién o aplicaciéon de tecnologia, la
forma en que la Alianza Estratégica contribuye a la solucién de
problemas regionales y nacionales.

El plan de trabajo para la participacion del Instituto en la Alianza
Estratégica, mismo que especifique metodologia, tiempos
aproximados para su realizacion, resultados esperados.
Compromisos y aportaciones del Instituto y de las contrapartes.

Disposiciones sobre el financiamiento de la Alianza Estratégica.

La designacion de un Responsable Técnico y Responsable
Administrativo.

La distribucidon de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme

a lo dispuesto en los Lineamientos para el Manejo de Recursos de
Terceros.
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b. La aprobacién del Expediente que realice el Comité de Vinculacion, previo

dictamen

favorable del Departamento de Gestion Tecnoldgica Yy

Vinculacién, mismo que verificara el cumplimiento de las disposiciones que
se prevén en este instrumento.

42. Para la gestion y aprobacion de actividades de Transferencia de Tecnologia se
requeriré lo siguiente:

a. Laintegracién de un expediente que contenga:

El impacto o beneficio para el Instituto como para la contraparte, y
demas informacion relevante para justificar su ejecucién.

En el caso de cesion de patentes, otros derechos de propiedad
industrial, asi como de la enajenacion del derecho de obtener
patente o registro de propiedad industrial:

1. La patente, invencién, modelo de utilidad, disefio industrial,
objeto de la cesion.
2. El monto de la aportacién correspondiente.

En el caso de licenciamiento, los ambitos y restricciones
territoriales, temporales y demas que correspondan a efecto de
promover la aplicacion practica del conocimiento.

La distribucién de Recursos de Terceros, asi como la participacion
de regalias conforme a lo dispuesto en los Lineamientos para el
Manejo de Recursos de Terceros.

b. La aprobacion del Expediente que realice el Comité de Vinculacién, previo

dictamen

favorable del Departamento de Gestion Tecnolégica y

Vinculacién, mismo que verificara el cumplimiento de las disposiciones que
se prevén en este instrumento.

43. Para la gestion y aprobacion de actividades de incubacién y promocion de
empresas se requerira lo siguiente:

a. La integracion del Expediente que contenga:

Informacion sobre la identidad del o los Usuarios, mismos que
podran ser estudiantes, personas fisicas y morales de los
sectores social y privado, asi como personal docente y no docente
de los Institutos.

Las actividades especificas que desarrollara el Instituto conforme
al modelo de incubacién de empresas.

La distribucion de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme

a lo dispuesto en los Lineamientos para el Manejo de Recursos de
Terceros.
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b. El expediente de la Incubacion y Promocién de Empresas sera autorizado
por la Subdireccién de Planeacién y Vinculacion, misma que verificara el
cumplimiento de las disposiciones que se prevén en este instrumento.

c. Se requerira la aprobacion adicional del respectivo expediente por parte del
Comité de Vinculacion en caso de que el o los Usuarios de la incubacion y
promocién de empresas sea personal adscrito a los Institutos, a efecto de
decidir los términos de su participacién segun se prevé en el apartado de
Buenas Practicas de Vinculacion para la Innovacion.

Para la mejor integracion de los Expedientes a que se refiere este capitulo, los

Institutos utilizaran los formatos que al respecto emita la Direccion General de
Educacién Superior Tecnologica.

CAPITULO IX

DE LA EJECUCION Y EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA

45.

46.

47.

48.

49.

LA INNOVACION

El Departamento de Gestibn Tecnolégica y Vinculacibn de cada Instituto
coordinara la ejecucion de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion
conforme a la informacién contenida en los respectivos Expedientes, a efecto de
garantizar el cumplimiento de los compromisos del Instituto y ajustarse a los
parametros de control y evaluacion.

Los Participantes Internos participardn de los Estimulos a la Vinculacion en los
términos que se prevén en este instrumento, asi como en lo dispuesto en los
Lineamientos para la Administracion de Recursos de Terceros.

La colaboracion de Participantes Internos y la contratacion de Participantes
Externos en Actividades de Vinculacion para la Innovacién se sujetara a lo
dispuesto en este instrumento y en los Lineamientos para la Administracion de
Recursos de Terceros.

El Departamento de Gestidon Tecnolbgica y Vinculacion en coordinacion con las
demas éareas del Instituto, elaborara informes parciales sobre el desarrollo de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion, mismos que se incorporaran al
Expediente respectivo.

Para el cierre de Actividades de Vinculacion para la Innovacion, el Departamento
de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion, con la participacion que corresponda al
Responsable Técnico y Responsable Administrativo de ser el caso, elaboraran un
informe final que prevera lo siguiente:

a. Resultados obtenidos por la Actividad de Vinculacion para la Innovacion.

b. Beneficios que obtiene el Instituto, su personal docente y no docente.

c. Necesidades y requerimientos para el mejor desarrollo de la Actividad de
Vinculacién para la Innovacion.

d. Evaluacion interna de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion.

Conocimiento aplicado y generado, de ser el caso.

Informes técnicos y financieros.

~ o
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g. Observaciones.

50. El Departamento de Gestidbn Tecnoldgica y Vinculacion presentard a la
Subdireccion de Planeacion y Vinculacion y al Comité de Vinculacion los informes
parciales y final de cada proyecto que elaboren los Responsables Técnico y
Administrativo correspondientes.

51. Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro asunto
relacionado con el desarrollo, seguimiento y supervisibn de Actividades de
Vinculacion para la Innovaciébn, que no se encuentren previstos en este
instrumento seran determinados por cada Instituto en sus respectivos manuales de
procedimientos.

, CAPITULO X )
CELEBRACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS DE VINCULACION PARA LA
INNOVACION

52. Las Actividades de Vinculaciéon para la Innovacién se estableceran mediante
Convenios o Contratos que celebren los Institutos con empresas, organizaciones,
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado en los términos
que se prevén en este instrumento.

53. La Direccion General de Educacion Superior Tecnolbgica elaborara los respectivos
modelos de convenios y contratos autorizados para la realizacion de Actividades
de Vinculacién para la Innovacion, mismos que estaran disponibles en su portal de
Internet. Los modelos de convenios y contratos incluiran la guia normativa
correspondiente para la celebracién de cada instrumento.

54. Los Institutos, a través del Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion,
integraran la informacion juridica, técnica, operativa y presupuestal a los modelos
de convenios y contratos. .

55. La celebracion de convenios y contratos, siempre y cuando se realice conforme a
los modelos de convenios y contratos autorizados por la Direccion General de
Educacién Superior Tecnolbgica, no requerira revision, aprobacion o cotejo juridico
adicional.

56. Todos los contratos y convenios de Vinculacion para la Innovacién seran suscritos
por los Directores de los Institutos y seran firmados de conformidad por los
Responsables Técnico y Administrativos, de ser el caso.

57.Los Institutos podrdn coordinarse con otros Institutos para la realizacion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion. En los contratos y convenios que
al respecto se celebren, se determinaran los objetivos comunes, las obligaciones
de las partes, los compromisos concretos de financiamiento y la participacion de
los Institutos en los derechos de propiedad industrial e intelectual que
correspondan de ser el caso, entre otros.

58. Para la ejecucion de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion, los
Institutos sélo podran contratar personal mediante contratos civiles de prestacion
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de servicios profesionales o para la realizacion de una obra determinada, debiendo
ajustarse a las condiciones que establecen los Lineamientos para el Uso de
Recursos de Terceros.

59. Los convenios y contratos para la prestacion de servicios técnicos preveran lo
siguiente:

a. Descripcion del servicio;

b. Monto de la aportacion;

c. Compromisos del respectivo Instituto;

d. Compromisos del usuario de los servicios;

e. Vigencia;

f. Clausula de exclusion laboral;

g. Causas de rescision, y

h. Solucidén de controversias y jurisdiccion aplicable.

60. Los convenios y contratos para la prestacién de servicios tecnolégicos preveran lo
siguiente:

a. Descripcion del servicio tecnoldgico;

b. Monto de la aportacion;

c. Lugar de prestacion de los servicios;

d. Compromisos del respectivo Instituto;

e. Compromisos del usuario de los servicios tecnoldgicos;

f. Disposiciones en materia de confidencialidad y manejo de la informacién
que compartan las Partes, asi como de la informacién que se genere con
motivo de la prestacion del servicio, incluyendo de ser el caso:

i.  Titularidad de la propiedad intelectual necesaria para la prestacion
del servicio.

ii. Titularidad de la propiedad intelectual que se pudiera generar con
motivo de la prestacion del servicio.

ii.  Divulgacién y publicacion de resultados.

iv.  Libre uso de la informacion resultante para el desarrollo de
actividades de naturaleza académica y de investigacion por parte
del Instituto.

g. Vigencia;

h. Clausula de exclusién laboral;

i. Causas de rescision; y

j- Solucion de controversias y jurisdiccion aplicable.

61. Los convenios y contratos de transferencia de tecnologia preveran:

a.

En el caso de cesién de patentes y otros derechos de propiedad industrial,
asi como de la enajenacién del derecho de obtener patente o registro de
propiedad industrial:
i. La patente, modelo de utilidad o disefio industrial objeto del
contrato.
i.  El'monto de la aportacion correspondiente.
ii.  Disposiciones en materia de inscripcion del contrato ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
iv. Prever una licencia gratuita, no exclusiva e irrevocable a favor del
Instituto.
v.  Solucién de controversias y jurisdiccion aplicable.
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En el caso de contratos de licenciamiento:
i. Sefalar los ambitos y restricciones de la licencia.
ii.  Sefalar sila licencia es exclusiva o no exclusiva.
iii.  Causas de rescision del contrato.
iv. Regalias.
v. Disposiciones en materia de la inscripcion del contrato ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
vi.  Solucién de controversias y jurisdiccion aplicable.

62. Los convenios y contratos relativos a investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico con terceros incluirdn las siguientes disposiciones:

a.

b.
C.
d.
e.

—h

Objeto de la investigacién o el desarrollo tecnoldgico;
Aportaciones de las partes;
Obligaciones de las partes;
Vigencia;
Disposiciones en materia de confidencialidad y manejo de la informacion
que compartan las Partes, asi como de la informacién que se genere con
motivo de la prestacién del servicio;
Disposiciones en materia de propiedad intelectual, incluyendo:
i.  Titularidad de la propiedad intelectual necesaria para la prestacion
del servicio.

ii. Titularidad de la propiedad intelectual que se pudiera generar con
motivo de la prestacion del servicio.

ii.  Divulgacién y publicacion de resultados.

iv. Libre uso de la informacién resultante para el desarrollo de
actividades de naturaleza académica y de investigacion por parte
del Instituto.

Causas de terminacion;

Causas de rescision;

Integracion de un Comité de seguimiento integrado por representantes de
las partes para el seguimiento y solucion de controversias.

63. Los convenios y contratos de incubacion y promocién de empresas incluiran:

S@mooooTy

Descripcion de las actividades objeto del contrato;
Monto de la aportacién de ser el caso;
Compromisos del respectivo Instituto;
Compromisos del Usuario;

Vigencia,;

Clausula de exclusion laboral;

Causas de rescision;

Solucién de controversias y jurisdiccion aplicable.

64. Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro asunto
relacionado con la validacion, formulacion, revision formalizacion y firma de los
convenios y contratos que no se encuentren previstos en este instrumento seran
determinados por cada Instituto en sus Manuales de Procedimientos.
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CAPITULO XI

DE LA IDENTIFICACION DEL CONOCIMIENTO DERIVADO DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION, Y DE SU APLICACION A ACTIVIDADES DE

65.

66.

67.

68.

69.

70.

VINCULACION PARA LA INNOVACION

Los Institutos promoverdn que la informacion, conocimiento y tecnologias
generados sean revisados y analizados en cuanto a su factibilidad de aplicacion a
la Innovacién. Los Institutos procurardn que los conocimientos y la informacién
susceptibles de promoverse para la realizacion de Actividades de Vinculacién para
la Innovacién encuentren vias para su aplicacion de manera abierta, rapida,
eficiente y transparente. Al efecto simplificaran y facilitaran la transferencia del
conocimiento. Los Institutos promoveran el libre uso de informacion, conocimientos
y tecnologias por parte de terceros.

El personal docente y no docente podra informar al Departamento de Gestion
Tecnolégica y Vinculaciébn sobre el conocimiento que pudiera generarse en
actividades académicas, de investigacion y de desarrollo tecnoldgico y orientarse a
la realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacién.. Lo anterior a
efecto de comunicar dicha informaciéon al Comité de Vinculacién y proceder al
analisis a que se refiere el siguiente inciso. Asimismo el personal a que se refiere
este inciso facilitard el acceso del Departamento de Gestion Tecnoldgica y
Vinculacién para identificar posibles oportunidades para la integracién de
proyectos de Innovacién. Esto se realizara con pleno respeto al desarrollo de los
proyectos y con el debido cuidado de la confidencialidad de la informacion.

Podra plantearse la apropiacién de los conocimientos a que se refiere el inciso
anterior mediante derechos de propiedad intelectual cuando se justifique
plenamente su factibilidad y conveniencia. EI Comité de Vinculacién decidira la
conveniencia de solicitar patente, modelo de utilidad u otro derecho de propiedad
industrial sobre la invencién, modelo de utilidad o disefio industrial, 0 en su caso,
derechos de autor para el caso de software.

El analisis de factibilidad y conveniencia a que se refiere el apartado anterior
comprendera lo siguiente:

a. Posibles aplicaciones comerciales que se generen a partir del
conocimiento, mercados y posibilidades de explotacion comercial.

b. Valor de mercado de las aplicaciones comerciales, asi como costos por la
realizacion de inscripciones y registros.

c. Esquemas de comercializacion y licenciamiento.

d. La evaluacion del potencial comercial y de aplicacion del conocimiento, y
su puesta en marcha.

Del resultado positivo del analisis de factibilidad y conveniencia, los Institutos
llevaran a cabo los trdmites correspondientes, asi como la administracion de las
patentes y otros derechos de propiedad intelectual.

En caso de decidir la proteccion del conocimiento mediante derechos de propiedad
intelectual, los Institutos estaran obligados a realizar las acciones necesarias y sus
mayores esfuerzos a efecto de llevar a cabo el licenciamiento correspondiente. Al
respecto los Institutos informaran semestralmente a la Direccién General de
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Educacion Superior Tecnoldgica, sobre las acciones que haya realizado para el
licenciamiento o comercializacion segun sea el caso.

En caso de que el Instituto decida la no protecciéon del conocimiento mediante
derechos de propiedad intelectual, la titularidad de las mismas podra corresponder
al inventor o creador de la misma. Asimismo, los Institutos podran ceder a terceros
los derechos de propiedad intelectual, o bien enajenar el derecho a obtener la
patente o registro correspondiente. EI Comité de Vinculacidn revisara y en su caso
decidira lo conducente.

Los Institutos podran realizar las acciones referidas en los incisos anteriores por si
mismas, a través de centros de patentamiento, unidades de vinculacion o
transferencia de conocimiento, o entidad privada de objeto similar, con que tenga
relacion juridica.

Los recursos que obtengan los Institutos por la transmision o licenciamiento de la
tecnologia se distribuira entre el inventor, el Departamento Académico donde se
generd el conocimiento y el Instituto en los términos que se prevén en los
Lineamientos para el uso de Recursos de Terceros.

En caso de que el Instituto decida transmitir los derechos de propiedad intelectual,
en cualquiera de sus variantes, se reservard una licencia no exclusiva,
intransferible y gratuita para su uso en actividades académicas, cientificas, de
investigacion y de Vinculacion para la Innovacion.

Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro asunto
relacionado con las disposiciones previstas en este capitulo y que no se
encuentren previstos en el mismo, seran determinados por cada Instituto en sus
Manuales de Procedimientos.

) CAPITULO XII ]
BUENAS PRACTICAS DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Los Institutos promoveran la participacién del personal docente en actividades al
exterior de los Institutos relacionadas con su experiencia profesional y docente
mediante la interaccion con la industria, la comunidad y el pdblico en general, y en
especial mediante su participacion en Actividades de Vinculacién para la
Innovacion.

El personal docente y no docente de los Institutos podra participar en Actividades
de Vinculacion para la Innovacién relacionadas con su experiencia profesional y
académica, en los términos que se determinen en cada proyecto.

Los Institutos reconoceran y promoveran la integracion de cuerpos de innovacion
en que participe su personal docente para la realizacién de proyectos, actividades
e iniciativas cientificas, tecnolégicas y de Innovacién de caracter institucional,
regional y nacional.
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79. Con objeto de evitar conflictos entre la actividad docente, de investigacién de los
Participantes Internos con la realizacion de Actividades de Vinculacién para la
Innovacion, se prevén las siguientes disposiciones:

a. La actividad de los Participantes Internos dentro de una Actividad de

Vinculacion para la Innovacion se llevard a cabo de manera tal que su
participacion no interfiera con sus actividades cotidianas de ensefianza,
investigacion y difusion del conocimiento, seguin lo previsto en este
instrumento.

Las Actividades de Vinculacion para la Innovacién en la que participe
personal docente y no docente de los Institutos, serdn aquellas que se
encuentren dentro de su area de especialidad profesional, académica o
cientifica. El propdsito de su participacion en Actividades de Vinculacion
para la Innovacién es aplicar sus conocimientos y capacidades en el sector
productivo, fortalecer sus talentos, capacidades, asi como la pertinencia de
sus actividades docentes y de investigacion.

El personal docente y no docente de los Institutos sélo podra participar en
Actividades de Vinculacion para la Innovacion, previa aprobacion del jefe
del Departamento Académico al que pertenezca. Para lo anterior, sera
responsabilidad de los Participantes Internos en coordinacién con los jefes
de los Departamentos Académicos, establecer los términos de su
participacion en Actividades de Vinculacion para la Innovacion, mismos que
sefalaran lo siguiente:

i. Contribucién a la formacion del Participante Interno.

ii. Adecuaciones a su actividad habitual y en su caso, medidas para
mitigar actividades de docencia o investigacion que se vean
afectadas.

Asimismo, los Participantes Internos en coordinacién con el Departamento
de Gestion Tecnolégica y Vinculacion elaboraran los reportes de su
participacion en Actividades de Vinculacién para la Innovacion. Dichos
reportes seran bimestrales y preveran lo siguiente:

i. Descripcion de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion.
ii. Términos de participacion de los Participantes Internos.
iii. Horas dedicadas a la Actividad de Vinculacion para la Innovacion.
iv. Contribucion a la formacion del Participante Interno.
v. Adecuaciones a su actividad habitual y en su caso, medidas para
mitigar actividades de docencia o investigacion que se vean
afectadas.

_CAPITULO Xill )
DE LOS ESTIMULOS A LA VINCULACION

80. Los Participantes Internos participaran de los Estimulos a la Vinculacion,
consistentes en estimulos econdmicos por la realizacion de actividades de
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vinculacion, en los términos previstos en los Lineamientos para la Administracion
de Recursos de Terceros.

Los Institutos podran suspender la participacion de los Participantes Internos en el
Actividad de Vinculacién para la Innovacion, y en consecuencia de su participacion
de los estimulos que se prevén en el presente apartado, en caso que el
beneficiario deje de participar en el referido proyecto, o que dicha participacion
interfiera con sus actividades docentes y de investigacion.

Los apoyos econdémicos que se otorguen a los participantes en la Actividad de
Vinculacién para la Innovacion seran temporales por lo que concluiran al terminar
la respectiva Actividad de Vinculacién para la Innovacion.

CAPITULOXIV
CONFLICTOS DE INTERES

El personal docente y no docente de los Institutos podra realizar lo siguiente,
previa aprobacién que corresponda:

a. Participar en Actividades de Vinculacion para la Innovacion y participar de
los estimulos correspondientes;

b. Ser Usuario de Actividades de Vinculacion para la Innovacién, previa
aprobacién del Comité de Vinculacion;

c. Ser titular de patentes y otros derechos de propiedad industrial respecto de
las invenciones que hayan generado, previa aprobacién de los términos y
condiciones que establezca el Comité de Vinculacion;

d. Interactuar con la industria, la comunidad y el publico en general, a efecto
de difundir el conocimiento y promover el desarrollo de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

e. Participar en redes, cuerpos de Innovacion y otras formas de organizacion
y colaboracion estable ya sea dentro o fuera de la institucion.

El personal docente y no docente de los Institutos se encontrara impedido de
realizar las siguientes actividades, sin el consentimiento previo del Comité de
Vinculacion:

a. Realizar por si, 0o a través de interp@sita persona cualquiera de las
Actividades de Vinculacién para la Innovacién utilizando la infraestructura y
recursos de los Institutos,

b. Comprometer la realizacion de actividades en nombre de los Institutos,

CAPITULO XV

DISPOSICIONES EN MATERIA DE DIFUSION, INFORMACION Y TRANSPARENCIA

85.

Los Institutos integrardn la informacion resultante de sus Actividades de
Vinculaciéon para la Innovacion e integraran los documentos y demas informacion
necesaria para divulgar la informacién relativa a los resultados obtenidos. Sera
objeto de especial atencién lo siguiente:
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La descripcién de casos de éxito en la generacion, aplicaciéon y difusién del
conocimiento;

El impacto de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion en la solucion
de problemas de la region, la entidad federativa y el pais;

Las tecnologias y conocimientos aplicados y generados;

Los beneficios que obtengan los Institutos, Usuarios y contrapartes, asi
como su personal docente y no docente;

La contribucion a la pertinencia de la educacién.

86. Los Institutos divulgaran oportunamente al exterior la informacion a que se refiere
el inciso anterior, y participaran en eventos que tengan por objeto difundir los
logros y beneficios que trae consigo la realizacion de Actividades de Vinculacion
para la Innovacion.

87. El Departamento de Gestion Tecnolégica y Vinculacion, elaborara informes
semestrales que preveran lo siguiente:

a.

88. Los

Resultados obtenidos por el total de las Actividad de Vinculacion para la
Innovacion.

Beneficios obtenidos por el Instituto, su personal docente y no docente.
Necesidades y requerimientos para el mejor desarrollo de las Actividades
de Vinculacion para la Innovacion.

Evaluacion interna de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion.
Conocimiento aplicado y generado, de ser el caso.

Institutos compilardn y actualizardn periédicamente la informacion vy

estadisticas basicas en materia de Vinculacion para la Innovacién que se sefiala a
continuacién, misma que publicaran en sus portales de Internet:

TT @mooooTw

El Programa de Vinculacion para la Innovacion;

Catalogo de servicios y capacidades tecnoldgicas;

Lineas de investigacién y aplicacion del conocimiento;

Estadistica sobre los servicios técnicos y tecnoldgicos prestados a terceros;
Portafolio de tecnologias con los que cuenta;

Estadisticas sobre las tecnologias transferidas a terceros;

Sintesis de las investigaciones en curso y de la colaboracién institucional
con terceros;

Resultados de su investigacion y desarrollo tecnoldgico;

Resultados de la incubacion y promocion de empresas.

Los Institutos, asimismo, publicaran en sus paginas de Internet este Manual y sus
correspondientes modificaciones 0 actualizaciones que apruebe la Direccion
General de Educacion Superior Tecnoldgica.

89. Los Directores de los Institutos informara semestralmente a la Direccion General
de Educacién Superior Tecnoldgica lo siguiente:

a.

La celebracion de convenios y contratos de Vinculacion para la Innovacion,
sus objetivos, montos y beneficios para el respectivo Instituto;
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b. Estadisticas sobre la colaboracion de Participantes Internos y Participantes
Externos en Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

c. Las tecnologias y conocimiento generado por los Institutos, asi como la
relacion de aquellas que sean objeto de apropiacién por parte de los
mismos, incluyendo las medidas institucionales llevadas a cabo para
promover la comercializacién y licenciamiento;

d. Lainformacion y estadisticas bésicas a que se refiere el numeral anterior.

El presente Manual de Vinculacion para la Innovacion es aprobado y expedido el dia _ de
____de 2012 por el Director General de Educacion Superior Tecnoldgica.
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. FORO
@ CONSULTIVO
TS li CIENTIFICO Y

LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACI(')'N DE RECURSOS DE
TERCEROS DE LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS FEDERALES
DEPENDIENTES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

“Proyecto realizado con financiamiento de la Secretaria de Educacion
Publica-Subsecretaria de Educacion Superior-Direccion General de
Educacion Superior Universitaria”

Este documento fue elaborado por Grupo de Asesoria Estratégica, en el marco del proyecto
“Disefio normativo de un modelo de vinculacion de las Instituciones de Educacién Superior
Tecnoldgica” y en colaboracion con la Subsecretaria de Educacién Superior y con el Foro
Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS DE TERCEROS DE LOS
INSTITUTOS TECNOLOGICOS FEDERALES DEPENDIENTES DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

CONSIDERANDO

Que conforme al articulo 17 del Acuerdo numero __ en materia de Vinculaciébn para la
Innovacién expedido por el Secretario de Educacion Publica y publicado el en el Diario Oficial
de la Federacion, corresponde al Oficial Mayor de la Secretaria de Educacion Publica,
conjuntamente con el Director General de Educacion Superior Tecnolégica emitir los
lineamientos para la administracion de los Recursos de Terceros.

Que el articulo 16 del referido Acuerdo establece las siguientes disposiciones béasicas en materia
de recursos de terceros:

I.  Los recursos que los Institutos reciban con motivo de la realizacion de actividades de
Vinculacién para la Innovacion seran considerados recursos de terceros, tendran su
propia contabilidad y su control se realizar4 en cuentas bancarias independientes de los
recursos federales y de los ingresos propios de cada uno de los Institutos;

II.  Los recursos de terceros no forman parte del presupuesto del Instituto por lo que no
dardn lugar a la disminucion, limitacibn o compensacion de las asignaciones
presupuestales normales autorizadas conforme al Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Que conforme al mismo Acuerdo, los lineamientos para la administracion de los recursos de
terceros incluiran:

I.  Reglas conforme a las cuales los participantes de Actividades de Vinculacién para la
Innovacion podran participar temporalmente de los recursos de terceros, asi como de las
regalias resultantes, de la explotacion de patentes y otros derechos de propiedad
intelectual derivados de los proyectos cientificos y tecnolégicos que desarrollen;

II.  Reglasy criterios para decidir el uso y destino de los recursos de terceros.

Que por lo anterior, el Oficial Mayor de la Secretaria de Educacion Publica conjuntamente con el
Director General de Educacién Superior Tecnoldgica, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 16 y 17 del Acuerdo nimero _ en materia de Vinculacién para la Innovacion, hemos
tenido a bien expedir el presente instrumento.
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CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- Los presentes Lineamientos son de caracter obligatorio para los Institutos
Tecnolégicos Federales dependientes de la Secretaria de Educacién Publica y resultan
aplicables a la captacion, ejercicio y control de los recursos que reciban de terceros con motivo
de la realizacién de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Se exceptlan de la aplicacion de este instrumento, los recursos que reciban los Institutos
provenientes de los Fondos sefalados en la Ley de Ciencia y Tecnologia, de cualquier otro
apoyo del Gobierno Federal, de los Gobiernos de las Entidades Federativas, de los Municipios,
asi como de organismos internacionales. La captacion, ejercicio y control de dichos recursos se
realizara en los términos previstos en las reglas de operacién del programa que al respecto
emita el gobierno, institucion u organizacion aportante.

ARTICULO 2.- Los recursos que reciban los Institutos con motivo de la realizacion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion tienen la naturaleza de Recursos de Terceros, los
cuales no forman parte del presupuesto del respectivo Instituto, ni se consideran objeto de su
Programa Operativo Anual. Dichos recursos sélo estaran bajo la administracion del Instituto de
que se trate, el cual tendr& el caracter de depositario temporal de los mismos. Los recursos de
terceros se destinaran invariablemente para las finalidades que establezcan los respectivos
Convenios o Contratos de Vinculacién para la Innovacion, en concordancia con lo establecido en
este instrumento.

Los Convenios o Contratos a que se refiere el parrafo anterior preveran el destino que deba
darse a los Recursos de Terceros que, de ser el caso, resulten remanentes de la realizacién del
proyecto de que se trate. En caso de que queden en beneficio del Instituto dichos recursos
remanentes se consideraran ingresos propios extraordinarios.

ARTICULO 3.- Correspondera conjuntamente a la Oficialia Mayor de la Secretaria y a la
Direccion General de Educacién Superior Tecnoldgica la interpretacién y resolucion de
cuestiones no previstas en estos Lineamientos, asi como su revisién periddica y, en su caso,
actualizacion.

ARTICULO 4.- La captacion, ejercicio y control de los Recursos de Terceros queda a cargo de
cada uno de los Institutos respecto de las Actividades de Vinculacién para la Innovaciéon que
realicen, de conformidad con las funciones especificas que correspondan a cada una de sus
diferentes &reas en los términos previstos en el presente instrumento.

ARTICULO 5.- Para efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

a. Acuerdo, al Acuerdo nimero __ en materia de Vinculacién para la Innovacion,
expedido por el Secretario de Educacién Publica y publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el _ de de 2012.

b. Institutos, en plural o singular, a todos y cada uno de los Institutos Tecnolégicos
Federales dependientes de la Secretaria de Educacion Publica. Cuando en estos
Lineamientos se haga referencia a los Institutos se entendera también a cada uno
de los Centros a que se refiere el articulo 8 del Acuerdo.
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Actividades de Vinculacion para la Innovacion, a las actividades que realicen los
Institutos en coordinacion con personas fisicas y morales de los sectores publico,
social y privado en los términos previstos en el Acuerdo y en el Manual Integral de
Vinculacion para la Innovacion.

Programa de Vinculacién para la Innovacion, al Programa aprobado por los
Institutos, el cual prevera las estrategias institucionales, acciones y medidas para
fortalecer las capacidades institucionales en materia de Vinculacién para la
Innovacién al cual se refiere el Manual Integral de Vinculacién para la Innovacién.

Recursos de Terceros, a los recursos que reciban los Institutos de cualquier
persona fisica o moral de los sectores publico, social o privado con motivo de la
realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

Manual Integral de Vinculacién para la Innovacion, al documento expedido por la
Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica, cuyo objeto es establecer
los lineamientos, criterios y procedimientos que orientan, facilitan y aseguran el
cumplimiento de las funciones de los Institutos en materia de Vinculacién para la
Innovacion.

Comité de Vinculacién, al érgano de consulta y coordinacién interna de los
Institutos encargado de coordinar la participacion de las diferentes instancias y
sectores, en las acciones de colaboracién con organizaciones y personas del
entorno.

Unidades de Vinculacion y Transferencia del Conocimiento, a las unidades que
tienen como propdsito, generar proyectos en materia de desarrollo tecnolégico e
Innovacién, y promover su vinculacién con los sectores productivos y de servicios.

Responsable Técnico, a la persona fisica responsable de coordinar y dirigir la
ejecucion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion, del cumplimiento de
sus objetivos y metas, de la generacién de productos entregables y de la
elaboracion de los informes de avance y logros alcanzados. El Responsable
Técnico tendrd su adscripcién en el Instituto correspondiente.

Responsable Administrativo, a la persona fisica responsable del control contable y
administrativo, de la correcta aplicacion y comprobacion de los recursos para la
ejecucion de Actividades de Vinculacion para la Innovacién, asi como de la
elaboracion de los informes contables y administrativos. El Responsable
Administrativo tendra su adscripcién en el Instituto correspondiente.

Participantes Internos, al personal docente y no docente del Instituto que participe
en la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Participantes Externos, a las personas fisicas o morales especializadas en el
desarrollo de actividades profesionales determinadas, que no tengan relacién
laboral con el Instituto correspondiente, y que colaboren en la realizacion de
Actividades de Vinculacién para la Innovacion.
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m. Estimulos a la Vinculacion, a los incentivos econémicos provenientes de Recursos

de Terceros, que reciban los Participantes Internos que colaboren en la
realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

Convenios y Contratos, a los instrumentos juridicos mediante los cuales se
establecen los términos y condiciones para la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion, que se celebren de comin acuerdo por los
Institutos con personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado.

CAPITULO Il

INSTANCIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS DE TERCEROS

ARTICULO 6.- Los Institutos llevaran a cabo la captacién, registro y control de los Recursos de
Terceros a través de las siguientes instancias:

a.

b
C.
d.
e
f.

La Direccion de los Institutos,

El Comité de Vinculacion,

La Subdirecciéon de Servicios Administrativos,

El Departamento de Gestidén Tecnologica y Vinculacion,
El Responsable Técnico,

El Responsable Administrativo,

ARTICULO 7.- Corresponde a la Direccién de Institutos:

a.

b.

Suscribir los Convenios y Contratos de Vinculacion para la Innovacion con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado, conforme a lo
previsto en el Manual Integral de Vinculaciéon para la Innovacién y en estos
Lineamientos;

Decidir el uso y aplicaciéon de los Recursos de Terceros, conforme a lo previsto en
el Acuerdo, con la participacion que corresponda a las diferentes areas
institucionales.

ARTICULO 8.- Corresponde a la Subdireccion de Servicios Administrativos:

a.

b.

C.

d.

e.

f.

Dirigir y controlar la administracion de los Recursos de Terceros, conforme a los
términos previstos en este instrumento;

Llevar a cabo la contabilidad propia de recursos de terceros, asi como su control
en cuentas bancarias independientes de los recursos federales y de los ingresos
propios;

Conservar permanentemente actualizados los registros contables y auxiliares,
incluyendo activos fijos;

Designar, de comun acuerdo con el Departamento de Gestiébn Tecnolégica y
Vinculaciéon a los Responsables Administrativos para la ejecucion de Actividades
de Vinculacion para la Innovacion;

Coordinar los procesos derivados de la adquisicion y compra de bienes
necesarios para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;
Coordinar el ejercicio de las funciones que correspondan al Responsable
Administrativo;
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Llevar a cabo las funciones de Responsable Administrativo respecto de las
Actividades de Vinculacion para la Innovacion, salvo en los casos en los cuales se
designe un Responsable Administrativo especifico para la actividad de que se
trate. En dichos casos de excepcion los Responsables Administrativos para
actividades especificas remitiran la informacién y documentacion correspondiente
para su registro por la Subdireccion de Servicios Administrativos

Informar periddicamente al Comité de Vinculacion acerca de la situacion que
guarden financiera y administrativamente las Actividades de Vinculacion para la
Innovacion.

ARTICULO 9.- Corresponde al Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion:

a. Designar de comun acuerdo con la Subdireccion de Servicios Administrativos al

=

f.

Responsable Administrativo para la ejecucion de Actividades de Vinculacion para
la Innovacion;

Designar de comun acuerdo con la Subdireccién Académica a los Responsables
Técnicos para la ejecucion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;
Coordinar la integracion de los reportes de avances y finales respecto a la
realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

Presentar informes periddicos del estado de avance y desarrollo de las
Actividades de Vinculacién para la Innovacion al Comité de Vinculacion;

Coordinar conjuntamente con la Subdireccibn Académica, el ejercicio de las
funciones que correspondan al Responsable Técnico;

Coordinar conjuntamente con la Subdireccion de Servicios Administrativos el
ejercicio de las funciones que correspondan al Responsable Administrativo.

ARTICULO 10.-Corresponde al Responsable Técnico el ejercicio de las siguientes funciones:

a. Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el Responsable

b.

C.

d.

Administrativo, los recursos asignados para la realizacion de la respectiva
Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

Cumplir con el calendario y la aplicacién del presupuesto autorizado para la
realizacion de la respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

Elaborar los informes técnicos de la Actividad de Vinculacion para la Innovacién y
presentarlos periédicamente al Departamento de Gestibn Tecnoldgica y
Vinculacion;

Cerrar técnicamente la Actividad de Vinculacion para la Innovacion y elaborar los
informes técnicos finales.

ARTICULO 11.-Corresponde al Responsable Administrativo el ejercicio de las siguientes

funciones:

a. Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el Responsable

b.

C.
d.

Técnico, los recursos asignados para la realizacion de la respectiva Actividad de
Vinculacién para la Innovacion;

Llevar la contabilidad relativa a la Actividad de Vinculacion para la Innovaciéon de
que se trate;

Responder de las solicitudes de informacién financiera;

Elaborar los informes financieros de las Actividades de Vinculacién para la
Innovacion y presentarlos periddicamente a la Subdireccibn de Servicios
Administrativos;



LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS DE TERCEROS PARA ITF
Noviembre, 2012

e. Cerrar financieramente la Actividad de Vinculaciéon para la Innovacién y preparar
los informes financieros finales.

CAPITULO Il ,
DE LAS CUENTAS BANCARIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS DE
TERCEROS

ARTICULO 12.-Los Institutos administraran los Recursos de Terceros a través de una cuenta
bancaria especifica, en la que ingresaran de manera exclusiva los recursos necesarios para el
desarrollo de Actividades de Vinculacién para la Innovacién.

ARTICULO 13.-Los Institutos podran administrar Recursos de Terceros a través de cuentas
bancarias adicionales, cuando a juicio del Comité de Vinculacion, la naturaleza, magnitud o
caracteristicas especiales de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion, requiera cuentas
independientes para la agil administracion de los Recursos de Terceros.

ARTICULO 14.- La apertura de las cuentas para la administracion de Recursos de Terceros
guedar4d a cargo del Director del Instituto, con la participacibn que corresponda a los
responsables de la cuenta. Las cuentas a que se refiere este capitulo seran necesariamente
mancomunadas. Lo anterior, a efecto que los recursos sean ejercidos de forma conjunta entre el
Responsable Técnico y el Responsable Administrativo designados para tal efecto en el
respectivo Convenio o Contrato.

ARTICULO 15.-Los Institutos informaran a la Direcciéon General de Educacién Superior
Tecnoldgica, dentro de los tres dias habiles siguientes a la apertura de cuentas bancarias para el
manejo de Recursos de Terceros, lo siguiente:

Nombre y ubicacién del banco en que haya abierto la cuenta;

Numero de la cuenta, asi como lugar y fecha de su apertura;

Nombre del Instituto;

Nombre y firma de los responsables del manejo de la cuenta;

Cualquier modificacion a la informacion sefialada en los incisos anteriores.

caoow

~ CAPITULO IV
DE LA CAPTACION DE RECURSOS DE TERCEROS

ARTICULO 16.-Toda operacion de ingreso de Recursos de Terceros debera estar sustentada
por la documentacion comprobatoria correspondiente, debiendo ser ingresado en su totalidad a
la correspondiente cuenta de Recursos de Terceros a mas tardar el dia habil siguiente al de su
captacion. Los Institutos emitiran los correspondientes recibos al aportante de recursos.

CAPITULO V
DEL EJERCICIO DE RECURSOS DE TERCEROS

ARTICULO 17.-Las erogaciones de los Recursos de Terceros que efectlen los Institutos, se
destinaran a la realizacioén de Actividades de Vinculacion para la Innovacién, en los términos que
se establezcan en los Convenios o Contratos de Vinculacion para la Innovacioén que se celebren
entre el Instituto y el tercero aportante de recursos.
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Las partes podran prever la aportacién de recursos en dinero y en especie. Tratdndose de
aportaciones en especie se debera especificar en el Convenio o Contrato los bienes materia de
la aportacion, asi como determinar si dichos bienes se aportan en propiedad o en uso temporal.

ARTICULO 18.-Todo gasto efectuado con Recursos de Terceros debera estar amparado con la
documentacion comprobatoria correspondiente que al efecto expidan los proveedores,
Participantes Internos, Participantes Externos, segun sea el caso.

ARTICULO 19.-Las erogaciones para el desarrollo de Actividades de Vinculacién para la
Innovacién afectos a estos Lineamientos se realizardn con los recursos de la cuenta bancaria
para el manejo de Recursos de Terceros.

ARTICULO 20.-Conforme a la naturaleza de los Recursos de Terceros, los Institutos podran
adquirir directamente los bienes y servicios necesarios para la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion, conforme a los principios de eficiencia, eficacia, imparcialidad,
honradez y transparencia, de acuerdo a lo que establezca el Convenio o Contrato respectivo.

En caso de que el Instituto requiera la colaboracién de Participantes Externos, dicha contratacion
serd la estrictamente indispensable para complementar la realizacion de las Actividades de
Vinculacién para la Innovacion de que se trate.

ARTICULO 21.-En los Convenios o Contratos se estableceran los términos, condiciones y
calendario general para la distribucion de los Recursos de Terceros. Los Institutos podran ejercer
los Recursos de Terceros para los fines previstos en el Convenio o Contrato correspondiente, los
cuales podran comprender, entre otros, los siguientes propositos:

a. Adquirir insumos, bienes y servicios necesarios para la realizacién de Actividades
de Vinculacién para la Innovacion;

b. Cubrir salidas a campo para la recoleccién de informacién, muestras, entrevistas,

realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

Adquirir programas y equipos de computo, licencias para el uso de software,

bases de datos cientificas o tecnolégicas;

Otorgar Estimulos a la Vinculacién para los Participantes Internos;

Pagar servicios profesionales a Participantes Externos;

Distribuir regalias respecto de las actividades de transferencia de tecnologia;

Cubrir el costo por utilizacion de infraestructura de los Institutos;

Mantener, reparar, mejorar, ampliar o actualizar los bienes o servicios para la

realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

Las demas que sean necesarias para el desarrollo de la Actividad de Vinculacion

para la Innovacion, en los términos previstos en el Convenio o Contrato.

S@~ea o

ARTICULO 22.-Para el caso de la explotacion o licenciamiento de derechos de propiedad
industrial, o derechos de autor respecto a software, los Convenios o Contratos preveran las
participaciones sobre los Recursos de Terceros que se sefiala a continuacion:

a. Al Instituto, mismo que utilizara la participacion que le corresponda para la
ejecucion del Programa de Vinculacion para la Innovacion;

b. Al Departamento o Departamentos Académicos donde se genero el conocimiento
objeto de comercializacion o licenciamiento;
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c. A la persona o0 personas que sean autoras del conocimiento objeto de la
comercializacién o licenciamiento; y

d. A la Unidad de Vinculacién y Transferencia de Tecnologia, en el caso de haber
participado en el proceso de gestion del conocimiento, o en la comercializacion y
licenciamiento del mismo.

Los porcentajes de participacion respecto de las Actividades de Vinculacion para la Innovacién
seran establecidos conforme a las disposiciones generales que emita la Direccion General de
Educacion Superior Tecnoldgica. A falta de disposiciones de dicha Direccién General, el Comité
de Vinculacion de cada Instituto resolvera lo que corresponda.

ARTICULO 23.-La distribucién que se tenga que efectuar entre varios inventores o autores se
fijara de comun acuerdo entre ellos, con el visto bueno del Departamento Académico
correspondiente. Cuando hayan participado personas adscritas a distintos Departamentos, se
requerira el visto bueno de la Subdireccion Académica correspondiente.

ARTICULO 24.-A efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto en el presente instrumento, los
Convenios y Contratos de Vinculacion para la Innovacion preveran ademas de lo dispuesto en el
Manual Integral de Vinculacion para la Innovacion, lo siguiente:

a. Las aportaciones que realizara el aportante de recursos, ya sea en dinero o en
especie;

b. La forma en que se llevard a cabo la adquisicion de equipo asi como la
contratacion de Participantes Externos, de ser el caso;

c. Los recursos que se reciban seran considerados como Recursos de Terceros;

d. El depésito de los recursos deberd hacerse a la cuenta bancaria especifica para
el manejo de Recursos de Terceros, 0 en la cuenta adicional a la que se refiere el
articulo 13 de este instrumento;

e. Lagestién de los recursos sera conforme a lo previsto en estos Lineamientos;

f. Los términos, condiciones y calendario general para la distribucion de los
Recursos de Terceros;

g. Los aspectos relativos a la propiedad intelectual, de conformidad con lo dispuesto
en el Manual Integral de Vinculacién para la Innovacion;

h. Cualquier otra cuestion que sea necesaria 0 conveniente para llevar a cabo las
Actividades de Vinculacién para la Innovacion, y que sea determinada de comdn
acuerdo por las Partes.

CAPITULO VI
DE LOS RECURSOS HUMANOS

ARTICULO 25.-Los Institutos no podran cubrir con los Recursos de Terceros las remuneraciones
ordinarias de su personal, ni contratar servicios personales de caracter permanente.

ARTICULO 26.-Para la ejecucién de los Convenios y Contratos de Vinculacién para la
Innovacion, los Institutos s6lo podran contratar Participantes Externos mediante contratos civiles
de prestacion de servicios profesionales o para la realizacion de una obra determinada.

ARTICULO 27.-Los Estimulos a la Vinculacion, asi como la colaboracion de Participantes
Externos previstos en estos lineamientos se realizaran mediante cheque bancario o transferencia
electrénica, y con base en lo acordado en el Convenio o Contrato de Vinculacion para la
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Innovacion correspondiente. Las previsiones contractuales respecto de los Estimulos a la
Vinculacién deberan atender lo establecido en estos Lineamientos y en el Manual Integral de
Vinculacion para la Innovacion.

ARTICULO 28.-Los Estimulos a la Vinculacion seran temporales, por lo que concluiran al
terminar la respectiva Actividad de Vinculacién para la Innovacién y no crearan derechos al
personal que los reciba, ni responsabilidad alguna de tipo laboral o salarial para el Instituto.

ARTICULO 29.-El personal académico del Instituto solo podra participar en Actividades de
Vinculacion para la Innovacion, previo acuerdo de los respectivos Departamentos Académicos
en cumplimiento de lo dispuesto en el Manual Integral de Vinculacién para la Innovacion, a
efecto de que no se afecten los correspondientes programas normales de trabajo.

ARTICULO 30.-Los Estimulos a la Vinculaciéon requeriran, previamente, de la firma de un
acuerdo en donde se precisen la materia de trabajo excepcional, los derechos y obligaciones del
personal en relacion con la actividad a realizar, y en donde se haga constar el caracter
excepcional de pago y el término del mismo. Estas remuneraciones no quedaran comprendidas
dentro del tabulador de salarios ni lo modificaran, y cesardn cuando terminen las causas o
motivos que le dieron origen.

ARTICULO 31.-La entrega de Estimulos a la Vinculaciéon deberé realizarse contra la entrega del
recibo correspondiente, debiéndose especificar con el citado recibo que su pago no constituye
salario o parte de un salario, sueldo o prestacion.

Para autorizar el pago del Estimulo a la Innovacién el Instituto deber& contar con los siguientes
documentos del personal que reciba el estimulo: el plan de actividades a realizar, y el reporte de
actividades con el visto bueno del titular del Departamento Académico-Cientifico correspondiente
y del Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion segun lo prevé el Manual Integral de
Vinculacién para la Innovacion.

ARTICULO 32.-Las participaciones de Estimulos a la Vinculacion que se otorguen con Recursos
de Terceros atenderan lo relativo a la retencién y entero de los impuestos correspondientes, de
conformidad con las disposiciones fiscales que sean aplicables.

) CAPITULO VI
REGISTRO, INFORMACION Y CONTROL DE LOS RECURSOS DE TERCEROS

ARTICULO 33.-Dentro de los 30 dias habiles siguientes a la terminacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién se debera contar con toda la documentacién comprobatoria
correspondiente debidamente integrada por la Subdireccion de Servicios Administrativos del
Instituto.

ARTICULO 34.-Los Institutos llevaran el registro contable de las operaciones que lleven a cabo
con Recursos de Terceros respecto de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion. Al
respecto elaboraran los reportes financieros que reflejen la situacion financiera de los Recursos
de Terceros.

10
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REGLAMENTO PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
VINCULAC;ION PARA LA INNOVACION DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO SUPERIOR DE

Proyecto de instrumento modelo

“Proyecto realizado con financiamiento de la Secretaria de Educacion
Publica-Subsecretaria de Educacion Superior-Direccion General de
Educacion Superior Universitaria”

Este documento fue elaborado por Grupo de Asesoria Estratégica en el marco del
proyecto “Disefio normativo de un modelo de vinculacion de las Instituciones de
Educaciéon Superior Tecnoldgica” y en colaboracion con la Subsecretaria de Educacion
Superior y con el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.
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DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

Este documento consiste en un Reglamento modelo que pudiera ser emitido por la
Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica y difundido a los Institutos
Tecnolégicos Descentralizados.

Se propone que cada uno de los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados lleve a
cabo un proceso de revision del documento para adecuar el modelo de
Reglamento a sus necesidades especificas y posteriormente, llevar a cabo su
expedicién formal a través de sus correspondientes érganos de gobierno.

El Reglamento, una vez expedido, establecera la normativa béasica relacionada
con las Actividades de Vinculacién para la Innovacion que realice cada uno de los
Institutos Tecnoldgicos Descentralizados en lo individual, en cuanto a lo siguiente:

@)

o

O O O O

Definicion y alcances de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion.
Gestion, aprobacion y ejecucién de Actividades de Vinculacién para la
Innovacion.

Propiedad intelectual y gestién del conocimiento.

Informacion y transparencia.

Buenas practicas y conflictos de interés.

Definicién del régimen de recursos de terceros, respecto de los montos que
reciba cada uno de los Institutos para la realizacion de actividades de
Vinculacién para la Innovacion.
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LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE _
EN EJERCICIO DE LA ATRIBUCION QUE LE CONFIERE EL ARTICULO _ FRACCION _
DEL DECRETO QUE CREA AL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

CONSIDERANDO

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 establece como objetivo “potenciar la
productividad y competitividad de la economia mexicana para lograr un crecimiento
econdmico sostenido y acelerar la creacion de empleos”, teniendo como una de sus
estrategias la adopcién de politicas de Estado para establecer un vinculo mas estrecho
entre los centros educativos y de investigacion del pais con el sector productivo;

Que el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 establece como uno de sus objetivos
en el rubro de Educacién Superior, el fortalecimiento de mecanismos de vinculacion entre
el estudiante y su entorno social y productivo, asi como el disefio de instrumentos para
apoyar la difusiéon y, cuando proceda, la comercializacion de los servicios y productos que
se deriven de las actividades de vinculacion de las instituciones de educacion superior;

Que el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008-2012 establece
como objetivo fortalecer la apropiacion social del conocimiento y la innovacién, y el
reconocimiento publico de su cardcter estratégico para el desarrollo del pais, asi como la
articulacion efectiva de todos los agentes involucrados para alcanzar este fin;

Que el Programa Nacional de Innovacién identifica como uno de los pilares para el
fortalecimiento del proceso de innovacion, contar con un marco normativo e institucional
capaz de promover la creacién de instrumentos que permitan la vinculacion academia-
empresa en proyectos de innovacion;

Que mediante Decreto del Ejecutivo del Estado, publicado en la Gaceta del Gobierno el _
de de _, se cred el Instituto Tecnolégico Superior de , COMO un
organismo publico descentralizado del Estado, con personalidad juridica y patrimonio
propios, que tiene como objetivos, entre otros, formar profesionales, profesores e
investigadores con un sentido innovador que, incorporados a los avances cientificos y
tecnolbgicos, estén aptos para aplicar sus conocimientos a la solucidon creativa de
problemas que se presenten en su region; realizar investigacion cientifica y tecnolégica;
colaborar con los sectores publico, privado y social en la consolidacion del desarrollo
tecnolégico y social de la comunidad; vincular los aprendizajes cientificos y tecnolégicos
con los sectores publico, social y privado para apoyar el desarrollo econémico y
productivo de la region y del Estado;

Que conforme a lo dispuesto en su instrumento de creacion tiene como atribuciones,
desarrollar y promover programas y actividades que le permitan a la comunidad en
general, el acceso a la ciencia, la tecnologia, y la cultura en todas sus manifestaciones;
planear e inducir la vinculacién con los sectores publico, social y privado para llevar a
cabo proyectos de beneficio reciproco en la region y el Estado;

Que la Junta Directiva es la maxima autoridad del Instituto, y tiene como atribuciones
establecer y aprobar las politicas y lineamientos generales para el debido funcionamiento
de la institucion, asi como expedir los reglamentos, estatutos, acuerdos, y demas
disposiciones que rijan el desarrollo de la institucion;
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Que con objeto de normar, orientar, impulsar y facilitar el desarrollo de Actividades de
Vinculacion para la Innovacion, esta H. Junta Directiva ha tenido a bien expedir este:

REGLAMENTO PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA
LA INNOVACION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
DEFINICIONES

Articulo 1.Para efectos del presente Reglamento se entendera por:

VI.

VII.

VIII.

Instituto, al Instituto Tecnoldgico Superior de

Actividades de Vinculacién para la Innovacion, a las actividades que realice el
Instituto en coordinacion con personas fisicas y morales de los sectores
publico, social y privado en los términos previstos en este Reglamento. Dichas
actividades comprenden las actividades especificas que se prevén en este
instrumento, asi como aquellas que sean aprobadas por el Comité de
Vinculacién del Instituto.

Innovacioén, a la generacion e introduccion al mercado de un nuevo producto,
disefio, proceso, servicio, método u organizacion, o afiadir valor a los
existentes;

Programa, al Programa de Vinculacién para la Innovacién del Instituto, mismo
gue prevé las estrategias institucionales, acciones y medidas para fortalecer
las capacidades institucionales en materia de Vinculacion para la Innovacion.

Alianzas Estratégicas, a los proyectos con vision de largo plazo en que
participe el Instituto y que tengan por objeto la generaciéon y aplicacion de
conocimiento que contribuya a la solucibn de problemas regionales y
nacionales, asi como proyectos de caracter estratégico y que involucren una
diversidad de actividades cientificas, tecnoldgicas y de Innovacion.

Recursos de Terceros, a los recursos que reciba el Instituto de cualquier
persona fisica o moral de caracter publico, social o privado para la realizacién
de Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

Consejo de Vinculacion, al 6rgano colegiado integrado por personalidades de
reconocido prestigio de la comunidad, de los sectores productivos y de
autoridades del Instituto, cuyo objetivo es apoyar y asesorar al Instituto en la
realizacién de su mision y el cumplimiento de sus objetivos.

Comité de Vinculacion, al 6rgano de consulta y coordinacion interna del
Instituto, encargado de coordinar la participacion de las diferentes instancias y
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sectores, en las acciones de colaboracion con organizaciones y personas del
entorno.

Divisiones Académicas, a las divisiones académicas y de investigacion del
Instituto.

Unidades de Vinculacién y Transferencia del Conocimiento, a las unidades que
tienen como propdsito generar proyectos en materia de desarrollo tecnoldgico
e Innovacién, y promover su vinculacion con los sectores productivos y de
Servicios.

Responsable Técnico, a la persona fisica responsable de coordinar y dirigir la
ejecucion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion, del cumplimiento
de sus objetivos y metas, de la generacion de productos entregables y de la
elaboracion de los informes de avance y logros alcanzados. El Responsable
Técnico sera personal adscrito a las Divisiones Académicas del Instituto.

Responsable Administrativo, a la persona fisica responsable del control
contable y administrativo, de la correcta aplicaciébn y comprobacion de los
recursos para la ejecucion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion,
asi como de la elaboracion de los informes contables y administrativos
requeridos. El Responsable Administrativo sera personal adscrito a la
Subdireccién de Servicios Administrativos del Instituto.

Participantes Internos, al personal docente y no docente del Instituto que
participe en la realizacién de Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

Participantes Externos, a las personas fisicas 0 morales que no tengan relacién
laboral con el Instituto y que colaboren en la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion en el ambito de su especialidad profesional.

Usuario, en singular o plural, a la persona fisica o moral que siendo contraparte
del Instituto en Convenios y Contratos de Vinculaciéon para la Innovacion, se
beneficia del desarrollo y resultados de las Actividades de Vinculacion para la
Innovacion.

Convenios y Contratos, a los instrumentos juridicos celebrados entre el
Instituto y personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado
mediante los cuales se establecen los términos y condiciones para la
realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion,.

Expediente, en singular o plural, al documento que contiene la informacién y
documentacion de soporte relativa a la planeacion, ejecucion y evaluacion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Estimulos a la Vinculacién, a los incentivos econdmicos que con cargo a los

Recursos de Terceros reciben los Participantes Internos que participan en la
realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

CAPITULO I
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DEL OBJETO, NATURALEZA Y APLICACION DE ESTE REGLAMENTO
Articulo 2. Este Reglamento tiene por objeto:

I. Establecer los lineamientos, criterios y procedimientos que orientan,
facilitan y aseguran el cumplimiento de las funciones del Instituto en
materia de Vinculacion para la Innovacion.

II. Regular la captacion, ejercicio y control de los recursos que el Instituto
reciba de terceros con motivo de la realizacion de Actividades de
Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 3. Este Reglamento es de aplicacién general en el Instituto y resulta aplicable a
su personal directivo, docente y no docente en la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion, asi como a la captacion, ejercicio y control de los
recursos gue reciban de terceros con motivo de la realizaciéon de dichas actividades.

Este instrumento no limitard de forma alguna el desarrollo de las demas actividades uqge
en el ambito de su competencia corresponda a las diferentes areas y personal adscrito al
Instituto.

Articulo 4. Las disposiciones, instancias, mecanismos y procedimientos previstos en este
instrumento aseguran que la participacion de directivos, jefes de division, jefes de
departamento, personal docente y no docente en Actividades de Vinculaciéon para la
Innovacion se ajusta en el marco de legalidad y seguridad juridica inherente a las
funciones del Instituto en materia de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 5. La participaciéon de directivos, jefes de division, jefes de departamento,
personal docente y no docente del Instituto en términos de lo dispuesto en este
instrumento conlleva el cumplimiento de los principios de legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad, y eficiencia del servicio publico.

Articulo 6. La interpretacion de este instrumento corresponde al Comité de Vinculacién,
con la ratificacion que al respecto realice el Director General del Instituto. La interpretacion
gue deba realizarse a este instrumento serd siempre en el sentido de favorecer y
fortalecer la Vinculacién para la Innovacion, y en sentido de dar cumplimiento a los fines
altimos previstos en este instrumento.

TITULO SEGUNDO ,
DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

CAPITULO | ,
LINEAMIENTOS, ORIENTACIONES Y PROPOSITOS DE LA VINCULACION PARA LA
INNOVACION

Articulo 7. El Instituto llevara a cabo Actividades de Vinculacion para la Innovaciéon en un
marco de colaboracién abierta y estrecha con organizaciones, empresas, personas fisicas
y morales de los sectores publico, social y privado, a efecto de potenciar el impacto y
efecto benéfico de su vinculacion con dichos sectores.
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Articulo 8. El Instituto participara en la gestion y desarrollo de proyectos
multidisciplinarios e interinstitucionales que impliquen la realizacion de actividades
cientificas, tecnoldgicas y de Innovacion, asi como de generacion y aplicacion de
conocimiento.

Articulo 9. El Instituto incorporara los resultados de investigacién y desarrollo, asi como
las Actividades de Vinculacion para la Innovacion a las actividades de aprendizaje,
ensefianza y servicio publico, en particular a la difusiébn de conocimientos.

) CAPITULO Il ,
ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 10.Para los efectos de este instrumento se entendera por Vinculacion para la
Innovacion la realizacién de actividades que el Instituto establezca mediante Convenios o
Contratos con empresas, organizaciones, personas fisicas y morales de los sectores
publico, social y privado, que tengan como proposito:

I. Promover que los resultados de su investigacion y desarrollo tecnholdgico,
asi como sus capacidades cientificas y tecnoldgicas sean aplicadas en
actividades productivas econdmicas y de mercado;

Il. Satisfacer necesidades de los sectores productivo, publico, privado y social
que propicien la mejora en la competitividad, o

[ll. Fortalecer la capacidad de emprendimiento de sus estudiantes, de su
personal docente y no docente, egresados y comunidad en general, asi
como la generacién, maduracion y puesta en marcha de nuevas empresas
y proyectos productivos.

Articulo 11.Las actividades de Vinculacién para la Innovacién comprenden:

I. La prestacién de servicios técnicos y tecnoldgicos;
Il. La transferencia de tecnologia;

lll. Lainvestigacion y desarrollo con terceros, y

IV. Laincubacién y promocion de empresas.

Articulo 12.La prestacion de servicios técnicos consiste en toda actividad que tenga por
objeto resolver un problema mediante la aplicacion sistematica de conocimientos,
métodos y procedimientos especificos. Las actividades especificas que comprenden la
prestacion de servicios técnicos incluyen:

|. Evaluaciones, andlisis de laboratorio, caracterizaciones;

II. Reparacion, instalacién y mantenimiento de equipos y maquinaria;

[ll. Pruebas, andlisis y ensayos especiales de rutina;

IV. Dictamenes, peritajes y pruebas de laboratorio;

V. Metrologia, calibracion, microscopia, pruebas mecénicas, certificaciones;

VI. Andlisis experimentales y de producto;

VII.ElI disefio y prestacion de cursos de capacitacion, diplomados, y
seminarios, consultorias especializadas, y

VIll.Las demas que determine el Comité de Vinculacion.



REGLAMENTO DE VPI PARAITD
Noviembre, 2012

Articulo 13.La prestacidon de servicios tecnoldgicos consiste en toda actividad que
implique la aplicacion de conocimientos cientificos o tecnoldgicos y que tenga como
resultado la generacion de un prototipo 0 mejora sustantiva. Las actividades especificas
que comprenden la prestacion de servicios tecnoldgicos incluyen:

|. Adaptacion de tecnologia;

II. Disefo de software;

lll. Disefio y construccién de prototipos y equipos;

IV. Disefos de procesos;

V. Disefio de nuevos productos o materiales;

VI. Asistencia técnica;

VII. Asistencia en la implementacion o mejoramiento de sistemas o procesos; y
VIll.Las demés que determine el Comité de Vinculacion.

Articulo 14.La transferencia de tecnologia consiste en la transmision a terceros de los
productos resultantes de las actividades de investigacion tecnologica o desarrollo
tecnolégico generados en el Instituto. Las actividades especificas que comprenden la
transferencia de tecnologia incluyen:

I.  Comercializacion y licenciamiento de tecnologia;

II. Cesion de patentes y otros derechos de propiedad industrial;

lll. Enajenacién del derecho de obtener patentes o registros de propiedad
industrial,

IV. Tecnologia de productos, procesos, equipo, produccion;

V. Paguetes tecnoldgicos;

VI. Proyectos llave en mano; y

VII.Las demas que determine el Comité de Vinculacion.

Articulo 15.La investigacion y desarrollo con terceros consiste en el desarrollo de
actividades de investigacién basica, aplicada y desarrollo tecnoldgico que el Instituto
realice en colaboracion con empresas, organizaciones, personas fisicas y morales de los
sectores publico, social y privado.

Articulo 16.La incubacién y promocion de empresas consiste en el conjunto de
actividades que el Instituto realice a favor de terceros, dirigidas a brindar asistencia, apoyo
y facilidades para el desarrollo de una idea de negocios, creacion de una empresa o
proyecto productivo. Las actividades especificas que comprenden la incubacion y
promocién de empresas incluyen:

I. Evaluacion y diagndstico de proyectos empresariales, asi como la
generacion de planes de negocio;

II. Evaluacion y diagnéstico de las necesidades de formacion en la gestiéon
empresarial de emprendedores;

[ll. Investigacién de mercado

IV. Servicios profesionales de tutoria en las areas de tecnologias, propiedad
industrial, mercadotécnica, produccion, finanzas, contaduria, marco legal y
fiscal de los negocios;

V. Disefio de imagen corporativa;

VI. Programas de formacion empresarial especifica;

VII. Gestién de la propiedad intelectual;

VIll.Asistencia administrativa;
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IX. Uso de salas de capacitacién y juntas;

X. Uso de equipos de computo e impresion;

Xl. Software bésico para actividades administrativas;

XIl. Acceso a redes de empresas incubadas;

Xlll.Asesoramiento y capacitacion para el acceso a programas de
financiamiento de capital semilla y capital de riesgo;

XIV.Participacion de las empresas en eventos de promocion; y

XV.Las demas que determine el Comité de Vinculacion.

Articulo 17.La formacion y desarrollo de redes de investigacion y desarrollo cientifico y
tecnolégico, redes de incubacién, cllisteres regionales y nacionales de innovacién,
proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales y las Alianzas Estratégicas, cuando
constituyan Actividades de Vinculacion para la Innovacion, seradn consideradas
prioritarias.

Articulo 18.El Comité de Vinculacion determinara conforme a su criterio y con base en lo
dispuesto en el presente instrumento las actividades especificas que deban considerarse
como Actividades de Vinculacion para la Innovacion, a las cuales aplicara lo dispuesto en
este instrumento. Para ello, el Comité de Vinculacion considerara lo siguiente:

I. El objetivo de la actividad y su impacto en la atencién y solucién de
necesidades y demandas de su entorno;

II. Que se trate de actividades cientificas y de desarrollo tecnolégico que se
realicen con la finalidad de incorporarlos a procesos de Innovacion;

lll. La formacion y capacitacion de personal docente y no docente del Instituto
en la realizacion de dichas actividades;

IV. Los beneficios que pueda recibir el Instituto, su personal docente y no
docente, sus estudiantes, asi como la sociedad en general,

V. Otros aspectos que sean necesarios, convenientes o relevantes para el
fortalecimiento de las capacidades del Instituto en materia de Vinculacion
para la Innovacion.

TITULO TERCERO )
DEL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

CAPITULO | ]
INSTANCIAS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA
LA INNOVACION

Articulo 19.El Instituto llevara a cabo la planeacién, promocién, ejecucién, seguimiento y
evaluacién de Actividades de Vinculacion para la Innovacion a través de las siguientes
instancias:

|. La Direccién General;

[I. El Comité de Vinculacion;

[ll. La Direccion de Planeacion y Vinculacion;

V. La Subdireccidon de Servicios Administrativos;

V. La Direccién Académica;

VI. Las Divisiones Académicas;

VIl. La Division de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion;
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VIII.ElI Responsable Técnico;

IX.

X.

El Responsable Administrativo;
Personal docente, y no docente.

Articulo 20.Corresponde a la Direccion General del Instituto:

VI.

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacién, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Suscribir los Convenios y Contratos de Vinculacion para la Innovacion con
personas fisicas, morales de los sectores publico, social y privado;

. Proponer a la Junta Directiva las medidas que considere pertinentes para

fortalecer el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

. Aprobar el Programa de Vinculaciéon para la Innovacién, asi como dirigir y

coordinar su ejecucion;

Aprobar los términos de la participaciéon del Instituto en Alianzas
Estratégicas;

Celebrar todos los actos juridicos necesarios para impulsar la aplicacion
practica de invenciones y otros derechos de propiedad intelectual,
incluyendo tramitar el registro de derechos y realizar toda clase de
inscripciones ante las instancias correspondientes, asi como celebrar los
correspondientes convenios y contratos para formalizar su comercializacion
y licenciamiento.

Articulo 21.Corresponde al Comité de Vinculacion:

VI.

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacién, asi como otras relaciones de cooperacién e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coordinar la integraciéon del Programa de Vinculacién para la Innovacion;
Proponer a la Direccion los términos de la participacion del Instituto en
Alianzas Estratégicas;

. Aprobar los términos y condiciones en que se lleven a cabo las actividades

especificas de transferencia de tecnologia;

Resolver las cuestiones que puedan implicar conflictos de interés respecto
de la participacidon de personal docente y no docente como Participantes
Internos, o Usuarios de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;
Evaluar el desempefio del Instituto en la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 22.Corresponde a la Direccion de Planeacion y Vinculacion:

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coordinar las actividades de comunicacion y difusiébn respecto de las
Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

Supervisar el desarrollo de las Actividades de Vinculacion para la
Innovacion que realice el Instituto.

Articulo 23.Corresponde a la Direccion Académica:
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I. Promover la celebracién de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;

Il. Verificar el cumplimiento de los procedimientos establecidos en este
instrumento relativos a la incorporacion de Participantes Internos a la
realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

lll. Designar de comun acuerdo con la Divisiobn de Gestidbn Tecnologica y
Vinculacién a los Responsables Técnicos para la ejecucion de Actividades
de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 24.Corresponde a la Subdireccion de Servicios Administrativos:

|. Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar la administraciéon de los
recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales del
Instituto en la realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

[l. Dirigir y controlar la administracion de los Recursos de Terceros conforme
a los términos previstos en este instrumento;

lll. Designar de comun acuerdo con la Division de Gestién Tecnholdgica y
Vinculacién a los Responsables Administrativos para la ejecucion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

IV. Coordinar los procesos derivados de la adquisicion y compra de bienes
necesarios para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion.

Articulo 25.Corresponde a las Divisiones Académicas:

I. Promover la celebracién de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacién, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;

[I. Coadyuvar con la Division de Gestiobn Tecnoldgica y Vinculacion en la
realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

[ll. Coordinar la incorporacion de Participantes Internos en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

IV. Coordinar la elaboracion de los reportes de participacion de los
Participantes Internos en Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 26.Corresponde a la Division de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion:

I.  Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacién para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;

II. Coordinar la integracion de Expedientes de Vinculacion para la Innovacion,
y aprobarlos de ser el caso;

[ll. Coordinar la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion,
asi como la colaboracién de Participantes Internos;

IV. Designar de comun acuerdo con la Subdireccion de Servicios
Administrativos al Responsable Administrativo para la ejecucién de
Actividades de Vinculacién para la Innovacion,
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Designar de comun acuerdo con la Direccion Académica a los
Responsables Técnicos para la ejecucién de Actividades de Vinculacién
para la Innovacion;

Coordinar la obtencién de registros de propiedad intelectual conforme a lo
dispuesto en este instrumento, asi como la administraciéon de propiedad
intelectual;

VII. Coordinar la integracién de los reportes de avances y finales respecto a la

realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 27.Corresponde al Responsable Técnico el ejercicio de las siguientes funciones:

Elaborar el plan de trabajo para la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Administrativo, los recursos asignados para la realizacion de
la respectiva Actividad de Vinculacién para la Innovacion;

. Cumplir con el calendario y la aplicacién del presupuesto autorizado para la

realizacion de la respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

. Elaborar los informes técnicos de la Actividad de Vinculacién para la

Innovacién;
Cerrar técnicamente la Actividad de Vinculacion para la Innovacion y
preparar los informes técnicos finales.

Articulo 28.Corresponde al Responsable Administrativo el ejercicio de las siguientes

funciones:

V.

Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Técnico, los recursos asignados para la realizacion de la
respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

Llevar la contabilidad relativa a la Actividad de Vinculacion para la
Innovacion de que se trate;

Responder las solicitudes de informacién financiera;

Elaborar los informes financieros parciales de la Actividad de Vinculacion
para la Innovacion;

Cerrar financieramente la Actividad de Vinculacién para la Innovaciéon y
preparar el informe financiero final.

Articulo 29.Corresponde al personal docente y no docente:

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Participar en la realizacion de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion conforme a lo dispuesto en este instrumento;

. Rendir los informes parciales y finales relativos a su participacion en

Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

. Informar a la Direccién Académica y a la Division de Gestion Tecnoldgica y

Vinculaciébn las invenciones y conocimientos susceptibles de ser
considerados materia de Actividades de Vinculaciéon para la Innovacion;
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V. Informar a la Division de Gestidbn Tecnoldgica y Vinculacién sobre las
situaciones que pudieran significar un conflicto de interés en la realizacion
de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 30.La participacion de personal docente y no docente se llevara a cabo conforme
a lo dispuesto en el apartado de Buenas Practicas que se prevé en el presente
instrumento.

CAPITULO Il ,
PROGRAMA DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 31.El Programa de Vinculacion para la Innovacién tendra por objeto establecer
las acciones y medidas necesarias para fortalecer las estrategias y capacidades
institucionales en materia de Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 32.El Programa serda integrado por el Comité de Vinculacién tomando en cuenta
la opinién del Consejo de Vinculacién. Su formulacion corresponderd a la comision de
trabajo especial que al respecto establezca el Comité de Vinculacion en el cual participen
las distintas Divisiones Académicas del Instituto. El Programa sera aprobado por la
Direccion General del Instituto. EI Programa seré revisado y actualizado anualmente.

Articulo 33.El Programa prevera lineas de accion institucional a efecto de promover lo
siguiente respecto al desarrollo de Actividades de Vinculacion para la Innovacion:

I. El establecimiento de relaciones de cooperaciébn y colaboraciéon
interinstitucional, nacional e internacional con instituciones afines, asi como
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;

II. El desarrollo de actividades para promover al Instituto y sus capacidades
cientificas, tecnoldgicas y de Innovacion;

[ll. La participacion del Instituto en programas de fomento de caracter
municipal, regional o nacional;

IV. El establecimiento de nuevas Actividades de Vinculacion para la
Innovacion, conforme a lo previsto en este instrumento;

V. Laidentificacion de posibles proyectos de Alianzas Estratégicas;

VI. La formacién de personal docente y no docente en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

VII.El fortalecimiento de la infraestructura necesaria para llevar a cabo
Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

VIlll.La difusién del conocimiento y de los logros obtenidos por el Instituto en
Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 34.En la elaboracion del Programa el Comité de Vinculacion considerara lo
siguiente:

I. Los problemas prioritarios de su entorno, asi como las necesidades y
demandas de los sectores productivo y social de su region;

II. El perfil y vocacién del Instituto, asi como sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento;

lll. La experiencia, capacidades y el grado de desarrollo en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

IV. Las redes, clusteres y alianzas en que participa;
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V. Los distintos programas de fomento de caracter municipal, estatal y
nacional;

VI. La evaluacion de los resultados sobre las Actividades de Vinculaciéon para
la Innovacion del Instituto.

, ~ CAPITULO Il
PROMOCION Y ATRACCION DE INTERES PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 35.EIl Instituto promovera la realizacién de Actividades de Vinculacién para la
Innovaciébn que requieran la conformaciébn de Alianzas Estratégicas, redes de
investigacion y desarrollo cientifico y tecnolégico, clUsteres regionales y nacionales de
Innovacion, proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales, asi como otras formas de
cooperacion y colaboracion cientifica, tecnolégica y de Innovacion. Esto con
independencia de actividades cientificas, tecnolégicas y académicas que no tengan por
objeto la Innovacion conforme se define en este instrumento.

Articulo 36.EIl Instituto integrard los catdlogos de servicios y capacidades cientificas,
tecnolégicas y de Innovacion, asi como de las diferentes Actividades de Vinculacién para
la Innovacion que puedan desarrollar. Dichos catdlogos seran actualizados
periddicamente, y tendran la mas amplia difusion.

Articulo 37.El Instituto promovera la participacion de su personal docente y no docente en
las actividades de promocion a que se refieren los incisos anteriores, favoreciendo su
interaccion con personas fisicas y morales, cAmaras y asociaciones, asi como con los
sectores publico, social y privado, a efecto de atraer el interés de terceros para la
realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 38.El Instituto podra promover que el personal docente y no docente formule
diferentes propuestas para la mejor atencion de las necesidades de los solicitantes de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

, ~ CAPITULO IV ,
DE LA GESTION Y APROBACION DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA
INNOVACION

Articulo 39.La Divisién de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion serd la instancia encargada
de recibir y analizar las solicitudes de posibles Usuarios para la realizacion de Actividades
de Vinculacién para la Innovacion, mismas que pueden provenir de cualquier fuente
interna o externa.

Articulo 40.Para la gestién y aprobacion de actividades consistentes en servicios técnicos
se requerird lo siguiente:

I. La integracion del Expediente que incluira:
i. Los objetivos y aspectos técnicos de la prestacion de servicios;
Participantes Internos; infraestructura y requerimientos para su

realizacién; compromisos y aportaciones del Instituto y del Usuario;
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ii. Parametros de evaluacion y control de la actividad,;

iii. La distribucion de Recursos de Terceros conforme a lo dispuesto en
este instrumento.

[l. La aprobacion del Expediente que realice la Divisibn de Gestion
Tecnolégica y Vinculacion, misma que verificara el cumplimiento de las
disposiciones previstas en este instrumento.

Articulo 41.Para la gestion y aprobacion de actividades consistentes en servicios
tecnolégicos se requerira lo siguiente:

I. La integracion del Expediente que incluira:

i. Los objetivos y aspectos tecnolédgicos de la prestacién de servicios;
impacto o beneficio para el Instituto como para el Usuario;
Participantes Internos y Participantes Externos de ser el caso;
infraestructura y requerimientos para su realizacién; compromisos y
aportaciones del Instituto y del Usuario;

ii. Parametros de evaluacion y control de la actividad;

ii. La designacibn de Responsable Técnico y Responsable
Administrativo;

iv. El plan de trabajo para la prestacion del servicio tecnoldgico que
especifiqgue metodologia, tiempos aproximados para su realizacion,
resultados esperados;

v. La distribucion de Recursos de Terceros conforme a lo dispuesto en
este instrumento.

[I. La aprobacion del Expediente que realice la Divisibn de Gestion
Tecnolégica y Vinculacion, misma que verificara el cumplimiento de las
disposiciones previstas en este instrumento.

Articulo 42.Para la gestion y aprobacion de actividades consistentes en proyectos de
investigacion y desarrollo con terceros se requerira lo siguiente:

I. La integracion del Expediente que incluira:

i. Los objetivos y aspectos cientificos y tecnoldgicos del proyecto;
impacto o beneficio para el Instituto como para la contraparte;
Participantes Internos y Participantes Externos de ser el caso,
infraestructura y requerimientos para su realizacion;

i. Parametros de evaluacion y control de la actividad;

ii.  El plan de trabajo mismo que especifique metodologia, tiempos
aproximados para su realizacion, resultados esperados;
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Compromisos y aportaciones del Instituto y de la contraparte;
Disposiciones sobre el financiamiento del proyecto;

La designacion de un Responsable Técnico y Responsable
Administrativo;

La distribucién de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme
a lo dispuesto en este instrumento.
la Divisibn de Gestion

Expediente que realice

Tecnolodgica y Vinculacién, misma que verificara el cumplimiento de las
disposiciones que se prevén en este instrumento.

Articulo 43.Para la gestion y aprobacion de Alianzas Estratégicas cuando constituyan
Actividades de Vinculacion para la Innovacion se requerira lo siguiente:

I. La integracion del Expediente que incluya:

Vi.

Vii.

viii.

Los objetivos y aspectos cientificos y tecnoldgicos de la Alianza
Estratégica; impacto o beneficio para el Instituto como para la
contraparte, Participantes Internos y Participantes Externos de ser
el caso, infraestructura y requerimientos para su realizacion;

Parametros de evaluacion y control de la actividad;

Informaciéon sobre la generacion o aplicaciébn de tecnologia, la
forma en que la Alianza Estratégica contribuye a la solucién de
problemas regionales y nacionales;

El plan de trabajo para la participacién del Instituto en la Alianza
Estratégica, mismo que especifique metodologia, tiempos
aproximados para su realizacion, resultados esperados;
Compromisos y aportaciones del Instituto y de las contrapartes;

Disposiciones sobre el financiamiento de la Alianza Estratégica;

La designacion de un Responsable Técnico y Responsable
Administrativo;

La distribucién de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme
a lo dispuesto en este instrumento.

Il. La aprobacion del Expediente que realice el Comité de Vinculacion, previo
dictamen favorable de la Divisiobn de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion,
misma que verificara el cumplimiento de las disposiciones que se prevén
en este instrumento.
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Articulo 44.Para la gestion y aprobacion de actividades de Transferencia de Tecnologia
se requerira lo siguiente:

I. Laintegracién de un expediente que contenga:

i.  Elimpacto o beneficio para el Instituto como para la contraparte, y
demas informacion relevante para justificar su ejecucion;

ii. En el caso de cesion de patentes, otros derechos de propiedad
industrial, asi como de la enajenacion del derecho de obtener
patente o registro de propiedad industrial:

1. La patente, invencion, modelo de utilidad, disefio industrial,
objeto de la cesion.
2. El monto de la aportacion correspondiente.

ii. En el caso de licenciamiento, los &ambitos y restricciones
territoriales, temporales y demas que correspondan a efecto de
promover la aplicacion practica del conocimiento;

iv.  Ladistribuciéon de Recursos de Terceros, asi como la participacion
de regalias conforme a lo dispuesto en este instrumento.

[l. La aprobacién del Expediente que realice el Comité de Vinculacion, previo
dictamen favorable de la Divisibn de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion,
misma que verificara el cumplimiento de las disposiciones que se prevén
en este instrumento.

Articulo 45.Para la gestion y aprobacion de actividades de incubacién y promocién de
empresas se requerira lo siguiente:

I. La integracion del Expediente que contenga:

i. Informacion sobre la identidad del o los Usuarios, mismos que
podran ser estudiantes, personas fisicas y morales de los
sectores social y privado, asi como personal docente y no
docente;

i. Las actividades especificas que desarrollara el Instituto conforme
al modelo de incubacién de empresas;

iii. La distribucién de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme
a lo dispuesto en este instrumento.

Il. El expediente de la Incubacién y Promocion de Empresas sera autorizado
por la Direccion de Planeacion y Vinculacion, misma que verificara el
cumplimiento de las disposiciones que se prevén en este instrumento;

lll. Se requerira la aprobacion adicional del respectivo expediente por parte del
Comité de Vinculacién en caso de que el o los Usuarios de la incubacion y
promocion de empresas sea personal adscrito al Instituto, a efecto de
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decidir los términos de su participacién segun se prevé en el apartado de
Buenas Practicas de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 46.Para la mejor integracion de los Expedientes a que se refiere este capitulo, el
Instituto utilizara los formatos que al respecto apruebe la Direccion General.

, ~ CAPITULOV ,
DE LA EJECUCION Y EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA
LA INNOVACION

Articulo 47.La Division de Gestion Tecnoldgica y Vinculacién coordinara la ejecucion de
las Actividades de Vinculacién para la Innovacion conforme a la informacion contenida en
los respectivos Expedientes, a efecto de garantizar el cumplimiento de los compromisos
del Instituto y ajustarse a los parametros de control y evaluacion.

Articulo 48.Los Participantes Internos participaran de los Estimulos a la Vinculacion en los
términos que se prevén en este instrumento, asi como en lo dispuesto en este
instrumento.

Articulo 49.La colaboracion de Participantes Internos y la contratacion de Participantes
Externos en Actividades de Vinculacién para la Innovacién se sujetara a lo dispuesto en
este instrumento.

Articulo 50.La Division de Gestion Tecnolégica y Vinculacion en coordinacién con las
demas areas del Instituto, elaborara informes parciales sobre el desarrollo de Actividades
de Vinculacion para la Innovacién, mismos que se incorporaran al Expediente respectivo.

Articulo 51.Para el cierre de Actividades de Vinculacién para la Innovacion, la Division de
Gestion Tecnoldgica y Vinculacién, con la participacién que corresponda al Responsable
Técnico y Responsable Administrativo de ser el caso, elaboraran un informe final que
prevera lo siguiente:

I. Resultados obtenidos por la Actividad de Vinculacién para la Innovacion;

II. Beneficios que obtiene el Instituto, su personal docente y no docente;

lll. Necesidades y requerimientos para el mejor desarrollo de la Actividad de
Vinculacién para la Innovacion;

IV. Evaluacion interna de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

V. Conocimiento aplicado y generado, de ser el caso;

VI. Informes técnicos y financieros;

VII. Observaciones.

Articulo 52.La Division de Gestion Tecnologica y Vinculacion presentara a la Direccion de
Planeacion y Vinculacion y al Comité de Vinculacion los informes parciales y final de cada
proyecto.

Articulo 53.Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro asunto
relacionado con el desarrollo, seguimiento y supervision de Actividades de Vinculacion
para la Innovacibn que no se encuentren previstos en este instrumento seran
determinados en los manuales de procedimientos.
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, CAPITULO VI ,
CELEBRACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS DE VINCULACION PARA LA
INNOVACION

Articulo 54.Las Actividades de Vinculacién para la Innovacién se establecerdn mediante
Convenios o Contratos que celebre el Instituto con empresas, organizaciones, personas
fisicas y morales de los sectores publico, social y privado en los términos que se prevén
en este instrumento.

Articulo 55.La Direccidon General aprobara los respectivos modelos de Convenios y
Contratos autorizados para la realizacion de Actividades de Vinculacién para la
Innovacion, mismos que estaran disponibles en el portal de Internet del Instituto. Los
modelos de Convenios y Contratos incluirdn la guia correspondiente para la celebracion
de cada instrumento.

Articulo 56.La Division de Gestién Tecnolégica y Vinculacion, integrard la informacion
juridica, técnica, operativa y presupuestal a los respectivos proyectos de Convenios y
Contratos.

Articulo 57.La celebracion de Convenios y Contratos, siempre y cuando se realice
conforme a los modelos de Convenios y Contratos autorizados por la Direccion General,
no requeriran revision, aprobacion o cotejo juridico adicional.

Articulo 58.Los Contratos y Convenios de Vinculacion para la Innovacién seran suscritos
por el Director General del Instituto y serdn firmados de conformidad por los
Responsables Técnico y Administrativos.

Articulo 59.EI Instituto podra coordinarse con otras instituciones de educacién superior
para la realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacién. En los contratos y
convenios que al respecto se celebren, se determinardn los objetivos comunes, las
obligaciones de las partes, los compromisos concretos de financiamiento y la participacion
en los derechos de propiedad industrial e intelectual que correspondan de ser el caso.

Articulo 60.Para la ejecucién de las Actividades de Vinculacién para la Innovacion, el
Instituto s6lo podra contratar personal mediante contratos civiles de prestacion de
servicios profesionales o para la realizacion de una obra determinada, debiendo ajustarse
a las condiciones sobre Recursos de Terceros que se prevén en este instrumento.

Articulo 61.Los Convenios y Contratos para la prestacion de servicios técnicos preveran lo
siguiente:

I.  Descripcién del servicio;

[I. Monto de la aportacion;

[ll. Compromisos del Instituto;

IV. Compromisos del Usuario;

V. Vigencia;

VI. Clausula de exclusioén laboral;

VII.Causas de rescision, y

VIII.Solucion de controversias y jurisdiccion aplicable.
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Articulo 62.Los Convenios y Contratos para la prestacidbn de servicios tecnolbgicos
preveran lo siguiente:

|. Descripcion del servicio tecnoldgico;

[l. Monto de la aportacion;

lll. Lugar de prestacién de los servicios;

IV. Compromisos del Instituto;

V. Compromisos del Usuario;

VI. Disposiciones en materia de confidencialidad y manejo de la informacion,
asi como de la informacibn que se genere con motivo del servicio,
incluyendo de ser el caso:

i.  Titularidad de la propiedad intelectual necesaria para la prestacion
del servicio.

ii. Titularidad de la propiedad intelectual que se pudiera generar con
motivo de la prestacion del servicio.

iii.  Divulgacién y publicacién de resultados.

iv. Libre uso de la informacién resultante para el desarrollo de
actividades de naturaleza académica y de investigacion por parte
del Instituto.

VII.Vigencia;

VIIl.Clausula de exclusion laboral;

IX. Causas de rescision; y

X. Solucién de controversias y jurisdiccion aplicable.

Articulo 63.Los Convenios y Contratos de transferencia de tecnologia preveran:

I. En el caso de cesiéon de patentes y otros derechos de propiedad industrial,
asi como de la enajenacién del derecho de obtener patente o registro de
propiedad industrial:

i. La patente, modelo de utilidad o disefio industrial objeto del
contrato.
i. Elmonto de la aportacion correspondiente.
ii.  Disposiciones en materia de inscripcion del contrato ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
iv.  Prever una licencia gratuita, no exclusiva e irrevocable a favor del
Instituto.
v.  Solucion de controversias y jurisdiccion aplicable.
II. En el caso de contratos de licencia:
i.  Sefalar los ambitos y restricciones de la licencia.
ii. Sefalar sila licencia es exclusiva o no exclusiva.
iii.  Causas de rescision del contrato.
iv.  Regalias.
v. Disposiciones en materia de la inscripcion del contrato ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
vi.  Solucion de controversias y jurisdiccion aplicable.

Articulo 64.Los Convenios y Contratos relativos a investigacion y desarrollo con terceros
incluiran las siguientes disposiciones:

I. Objeto de la investigacion o el desarrollo tecnolégico;

[I. Aportaciones de las partes;

lll. Obligaciones de las partes;

IV. Vigencia;
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V. Disposiciones en materia de confidencialidad y manejo de la informacion
gque compartan las Partes, asi como de la informacidon que se genere con
motivo de la prestacion del servicio;

VI. Disposiciones en materia de propiedad intelectual, incluyendo:

i.  Titularidad de la propiedad intelectual necesaria para la prestacion
del servicio.

ii. Titularidad de la propiedad intelectual que se pudiera generar con
motivo de la prestacion del servicio.

iii.  Divulgacién y publicacién de resultados.

iv.  Libre uso de la informacion resultante para el desarrollo de
actividades de naturaleza académica y de investigacion por parte
del Instituto.

VIl. Causas de terminacion;

VIll.Causas de rescision;

IX. Integracién de un Comité de seguimiento integrado por representantes de
las partes para el seguimiento y solucién de controversias.

Articulo 65.Los Convenios y Contratos de incubacion y promocién de empresas incluiran:
I. Descripcién de las actividades objeto del contrato;
[I. Monto de la aportacion de ser el caso;
[ll. Compromisos del Instituto;
IV. Compromisos del Usuario;
V. Vigencia;
VI. Clausula de exclusioén laboral;
VII. Causas de rescision;
VIIl.Solucion de controversias Y jurisdiccion aplicable.

Articulo 66.Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro asunto
relacionado con la validacion, formulacion, revision formalizacion y firma de los Convenios
y Contratos que no se encuentren previstos en este instrumento seran determinados por
el Instituto en sus Manuales de Procedimientos.

CAPITULO VI
DE LA IDENTIFICACION DEL CONOCIMIENTO DERIVADO DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION, Y DE SU APLICACION A ACTIVIDADES DE
VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 67.El Instituto promovera que la informacién, conocimiento y tecnologias
generados sean revisados y analizados en cuanto a su factibilidad de aplicacién a la
Innovacion. El Instituto procurara que los conocimientos y la informacién susceptibles de
promoverse para la realizacibn de Actividades de Vinculacién para la Innovacion
encuentren vias para su aplicaciéon de manera abierta, rapida, eficiente y transparente. Al
efecto el Instituto simplificara y facilitara la transferencia del conocimiento y promovera el
libre uso de informacion, conocimientos y tecnologias por parte de terceros.

Articulo 68.EI personal docente y no docente podra informar a la Division de Gestion
Tecnolodgica y Vinculacion sobre el conocimiento que pudiera generarse en actividades
académicas, de investigacion y de desarrollo tecnoldgico y orientarse a la realizacion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion. Lo anterior a efecto de comunicar dicha
informacion al Comité de Vinculacion y proceder al analisis a que se refiere el siguiente

21



REGLAMENTO DE VPI PARAITD
Noviembre, 2012

inciso. Asimismo el personal a que se refiere este inciso facilitara el acceso de la Division
de Gestidn Tecnoldgica y Vinculacion para identificar posibles oportunidades para la
integracion de proyectos de Innovacion. Esto se realizara con pleno respeto al desarrollo
de los proyectos y con el debido cuidado de la confidencialidad de la informacion.

Articulo 69.Podra plantearse la apropiacion de los conocimientos a que se refiere el inciso
anterior mediante derechos de propiedad intelectual cuando se justifigue plenamente su
factibilidad y conveniencia. EI Comité de Vinculacién decidira la conveniencia de solicitar
patente, modelo de utilidad u otro derecho de propiedad industrial sobre la invencion,
modelo de utilidad o disefio industrial, 0 en su caso, derechos de autor para el caso de
software.

Articulo 70.EI andlisis de factibilidad y conveniencia a que se refiere el apartado anterior
comprendera lo siguiente:

I. Posibles aplicaciones comerciales que se generen a partir del
conocimiento, mercados y posibilidades de explotacion comercial;

II. Valor de mercado de las aplicaciones comerciales, asi como costos por la
realizacion de inscripciones y registros;

[ll. Esquemas de comercializacion y licenciamiento;

IV. La evaluacién del potencial comercial y de aplicacion del conocimiento, y
Su puesta en marcha.

Articulo 71.Del resultado positivo del andlisis de factibilidad y conveniencia, el Instituto
llevara a cabo los trdmites correspondientes, asi como la administracion de las patentes y
otros derechos de propiedad intelectual.

Articulo 72.En caso de decidir la proteccién del conocimiento mediante derechos de
propiedad intelectual, el Instituto estara obligado a realizar las acciones necesarias y sus
mayores esfuerzos a efecto de llevar a cabo el licenciamiento correspondiente. Al
respecto la Division de Gestién Tecnolégica y Vinculacién informara semestralmente al
Comité de Vinculacion las acciones que haya realizado para el licenciamiento o
comercializacién segun sea el caso.

Articulo 73.En caso de que el Instituto decida la no proteccion del conocimiento mediante
derechos de propiedad intelectual, la titularidad de las mismas podra corresponder al
inventor o creador de la misma. Asimismo, el Instituto podran ceder a terceros los
derechos de propiedad intelectual, o bien enajenar el derecho a obtener la patente o
registro correspondiente. EI Comité de Vinculacion revisara y en su caso decidira lo
conducente.

Articulo 74.El Instituto podra realizar las acciones referidas en los incisos anteriores por si
mismo, a través de centros de patentamiento, Unidades de Vinculacion o Transferencia
de Conocimiento, o entidad privada de objeto similar, con que tenga relacion juridica.

Articulo 75.Los recursos que obtenga el Instituto por la transmision o licenciamiento de la
tecnologia se distribuira entre el inventor, la Division Académica donde se generd el
conocimiento y el Instituto en los términos que se prevén en este instrumento.

Articulo 76.En caso de que el Instituto decida transmitir los derechos de propiedad
intelectual en cualquiera de sus variantes, se reservard una licencia no exclusiva,
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intransferible y gratuita para su uso en actividades académicas, cientificas, de
investigacion y de Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 77.Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro asunto
relacionado con las disposiciones previstas en este capitulo y que no se encuentren
previstos en el mismo, seran determinados por el Instituto en sus Manuales de
Procedimientos.

) CAPITULO VIII ,
BUENAS PRACTICAS DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 78.El Instituto promovera la participacion del personal docente en actividades al
exterior, relacionadas con su experiencia profesional y docente mediante la interaccion
con la industria, la comunidad y el publico en general, y en especial mediante su
participacién en Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 79.El personal docente y no docente podrd participar en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion relacionadas con su experiencia profesional y académica,
en los términos que se determinen en cada proyecto.

Articulo 80.EI Instituto reconocera y promovera la integracion de cuerpos de innovacién
en que participe su personal docente para la realizacion de proyectos, actividades e
iniciativas cientificas, tecnoldgicas y de Innovacion de caracter institucional, regional y
nacional.

Articulo 81.Con objeto de evitar conflictos entre la actividad docente, de investigacion de
los Participantes Internos respecto de su participacion en Actividades de Vinculacion para
la Innovacion, se prevén las siguientes disposiciones:

I. La actividad de los Participantes Internos dentro de una Actividad de
Vinculacién para la Innovacién se llevara a cabo de manera tal que su
participacion no interfiera con sus actividades cotidianas de ensefianza,
investigacion y difusién del conocimiento.

II. Las Actividades de Vinculacién para la Innovacion en la que participe
personal docente y no docente del Instituto serdn aquellas que se
encuentren dentro de su area de especialidad profesional, académica o
cientifica. El propésito de su participacion en Actividades de Vinculacién
para la Innovacion es aplicar sus conocimientos y capacidades en el sector
productivo, fortalecer sus talentos, capacidades, asi como la pertinencia de
sus actividades docentes y de investigacion.

lll. El personal docente y no docente del Instituto sélo podra participar en
Actividades de Vinculacion para la Innovacion, previa aprobacion del jefe
de la Division Académica a la que pertenezca. Para lo anterior, sera
responsabilidad de los Participantes Internos en coordinacion con los jefes
de las Divisiones Académicas, establecer los términos de su participacion
en Actividades de Vinculaciéon para la Innovacién, mismos que incluiran lo
siguiente:
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i. Contribucién a la formacién del Participante Interno; y

ii. Adecuaciones a su actividad habitual y en su caso, medidas para
mitigar actividades de docencia o0 investigacion que se vean
afectadas.

Asimismo, los Participantes Internos en coordinacién con la Division de
Gestion Tecnologica y Vinculacion elaboraran los reportes de su
participacion en Actividades de Vinculacién para la Innovacién. Dichos
reportes seran bimestrales y preveran lo siguiente:

i.  Descripcion de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion;
ii. Términos de participacion de los Participantes Internos;
ii.  Horas dedicadas a la Actividad de Vinculacion para la Innovacion;
iv.  Contribucién a la formacion del Participante Interno;
v. Adecuaciones a su actividad habitual y en su caso, medidas para
mitigar actividades de docencia o investigacibn que se vean
afectadas.

CAPITULO IX
CONFLICTOS DE INTERES

Articulo 82.El personal docente y no docente podra realizar lo siguiente, previa
aprobacién que corresponda:

Participar en Actividades de Vinculacion para la Innovacion y participar de
los estimulos correspondientes;

Ser Usuario de Actividades de Vinculacién para la Innovacién, previa
aprobacién del Comité de Vinculacion;

Ser titular de patentes y otros derechos de propiedad industrial respecto de
las invenciones que hayan generado, previa aprobaciéon de los términos y
condiciones que establezca el Comité de Vinculacion;

. Interactuar con la industria, la comunidad y el publico en general, a efecto

de difundir el conocimiento y promover el desarrollo de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

Participar en redes, cuerpos de Innovacion y otras formas de organizacion
y colaboracion estable ya sea dentro o fuera de la institucion.

Articulo 83.El personal docente y no docente se encontrara impedido de realizar las
siguientes actividades, sin el consentimiento previo del Comité de Vinculacion:

Realizar por si, o a través de interpésita persona cualquiera de las
Actividades de Vinculacion para la Innovacion utilizando la infraestructura y
recursos del Instituto;

Comprometer la realizacién de actividades en nombre del Instituto.

CAPITULO X

DE LA DIFUSION, INFORMACION Y TRANSPARENCIA DE LAS ACTIVIDADES DE

VINCULACION PARA LA INNOVACION
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Articulo 84.La Divisibn de Gestibn Tecnologica y Vinculacion integrara la informacion
resultante de sus Actividades de Vinculacibn para la Innovacién e integrardn los
documentos y demas informacién necesaria para divulgar la informacién relativa a los
resultados obtenidos. Ser& objeto de especial atencion lo siguiente:

I. La descripcién de casos de éxito en la generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento;

II. El impacto de la Actividad de Vinculacién para la Innovacién en la solucion
de problemas de la region, la entidad federativa y el pais;

[ll. Las tecnologias y conocimientos aplicados y generados;

IV. Los beneficios que obtenga el Instituto, Usuarios y contrapartes, asi como
su personal docente y no docente;

V. La contribucién a la pertinencia de la educacion.

Articulo 85. El Instituto divulgara oportunamente al exterior la informacién a que se refiere
el inciso anterior, y propiciara su participacion en eventos que tengan por objeto difundir
los logros y beneficios que trae consigo la realizacion de Actividades de Vinculacién para
la Innovacion.

Articulo 86.La Division de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion elaborara informes
semestrales que preveran lo siguiente:

I. Resultados obtenidos por el total de las Actividad de Vinculacion para la
Innovacion;

Il. Beneficios obtenidos por el Instituto, su personal docente y no docente;

lll. Necesidades y requerimientos para el mejor desarrollo de las Actividades
de Vinculacion para la Innovacion;

IV. Evaluacion interna de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

V. Conocimiento aplicado y generado, de ser el caso.

Articulo 87.El Instituto compilara y actualizara periédicamente la informacion que se
sefala a continuacién, misma que publicara en su portal de Internet:

I. El Programa de Vinculacion para la Innovacion;

Il. Catalogo de servicios y capacidades tecnoldgicas;

lll. Lineas de investigacion y aplicacion del conocimiento;

IV. Estadistica sobre los servicios técnicos y tecnolégicos prestados a terceros;

V. Portafolio de tecnologias con los que cuenta;

VI. Estadisticas sobre las tecnologias transferidas a terceros;

VII. Sintesis de las investigaciones en curso y de la colaboracion institucional
con terceros;

VIll.Resultados de su investigacién y desarrollo tecnoldgico;

IX. Resultados de la incubacion y promocion de empresas.

El Instituto publicard en su pagina de Internet este instrumento y sus correspondientes
modificaciones o actualizaciones.

Articulo 88.EIl Director General del Instituto informard cada cuatro meses a la Junta
Directiva lo siguiente:
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I. La celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacibn para la
Innovacién, sus objetivos, montos y beneficios para el Instituto;

Il. Estadisticas sobre la colaboracién de Participantes Internos y Participantes
Externos en Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

lll. Las tecnologias y conocimiento generado por el Instituto, asi como la
relacion de aquellas que sean objeto de apropiacién por parte de los
mismos, incluyendo las medidas institucionales llevadas a cabo para
promover la comercializacion y licenciamiento;

IV. La informacion y estadisticas basicas a que se refiere el numeral anterior.

~ TITULO CUARTO
DE LA GESTION DE LOS RECURSOS DE TERCEROS

CAPITULO |
NATURALEZA DE LOS RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 89.Las disposiciones que se prevén en este titulo resultan aplicables a la
captacion, ejercicio y control de los recursos que reciban de terceros con motivo de la
realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion. Se exceptian de su
aplicacion los recursos que reciba el Instituto provenientes de los Fondos sefialados en la
Ley de Ciencia y Tecnologia, de cualquier otro apoyo del Gobierno Federal, de los
Gobiernos de las Entidades Federativas, de los Municipios, asi como de organismos
internacionales. La captacion, ejercicio y control de dichos recursos se realizara en los
términos previstos en las reglas de operacién del programa que al respecto emita el
gobierno, institucibn u organizaciébn aportante, o en las disposiciones que resulten
aplicables.

Articulo 90.Los recursos que reciba el Instituto con motivo de la realizacion de Actividades
de Vinculaciéon para la Innovacion tienen la naturaleza de Recursos de Terceros, los
cuales no forman parte del presupuesto del Instituto, ni se consideran objeto de su
Programa Operativo Anual. Dichos recursos solo estaran bajo la administracion del
Instituto, el cual tendra el caracter de depositario temporal de los mismos. Los recursos de
terceros se destinardn invariablemente para las finalidades que establezcan los
respectivos Convenios o Contratos de Vinculacién para la Innovacién, en concordancia
con lo establecido en este instrumento.

Articulo 91.Los Convenios o Contratos a que se refiere el parrafo anterior preveran el
destino que deba darse a los Recursos de Terceros que, de ser el caso, resulten
remanentes de la realizacién del proyecto de Vinculacién para la Innovacion de que se
trate. En caso de que existan recursos remanentes en beneficio del Instituto, los mismos
seran considerados ingresos propios.

Articulo 92.La captacion, ejercicio y control de los Recursos de Terceros queda a cargo

del Instituto de conformidad con las funciones especificas que correspondan a cada una
de sus diferentes areas en los términos previstos en el presente instrumento.

CAPITULO Il
INSTANCIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS DE TERCEROS
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Articulo 93.El Instituto llevara a cabo la captacion, registro y control de los Recursos de

Terceros a través de las siguientes instancias:

. La Direccién General,

[I. ElI Comité de Vinculacion,

[ll. La Subdireccién de Servicios Administrativos,

IV. La Division de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion,
V. El Responsable Técnico,

VI. El Responsable Administrativo.

Articulo 94.Corresponde a la Direccion General:

I.  Suscribir los Convenios y Contratos de Vinculacion para la Innovacion con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado,

conforme a lo previsto en este instrumento;

II. Decidir el uso y aplicacion de los Recursos de Terceros, conforme a lo
previsto en este instrumento, con la participaciébn que corresponda a las

diferentes areas institucionales.

Articulo 95.Corresponde a la Subdireccion de Servicios Administrativos:

I. Dirigir y controlar la administracién de los Recursos de Terceros, conforme

a los términos previstos en este instrumento;

Il. Llevar a cabo la contabilidad propia de Recursos de Terceros, asi como su
control en cuentas bancarias independientes de los recursos federales y de

los ingresos propios;

lll. Conservar permanentemente actualizados los registros contables y

auxiliares, incluyendo activos fijos;

IV. Designar, de comin acuerdo con la Divisiobn de Gestion Tecnoldgica y
Vinculacién a los Responsables Administrativos para la ejecucion de

Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

V. Coordinar los procesos derivados de la adquisicion y compra de bienes
necesarios para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la

Innovacién;

VI. Coordinar el ejercicio de las funciones que correspondan al Responsable

Administrativo;
VI

.Llevar a cabo las funciones de Responsable Administrativo respecto de las

Actividades de Vinculacién para la Innovacioén, salvo en los casos en los
cuales se designe un Responsable Administrativo especifico para la
actividad de que se trate. En dichos casos de excepcion los Responsables
Administrativos para actividades especificas remitirdn la informacion y
documentacién correspondiente para su registro por la Subdireccién de

Servicios Administrativos

VIll.Informar periddicamente al Comité de Vinculacion acerca de la situacion
que guarden financiera y administrativamente las Actividades de

Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 96.Corresponde a la Division de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion:
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Designar de comun acuerdo con la Subdireccion de Servicios
Administrativos al Responsable Administrativo para la ejecucion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

Designar de comun acuerdo con la Direccion Académica a los
Responsables Técnicos para la ejecucién de Actividades de Vinculaciéon
para la Innovacion;

. Coordinar la integracion de los reportes de avances y finales respecto a la

realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

. Presentar informes periddicos del estado de avance y desarrollo de las

Actividades de Vinculacién para la Innovacion al Comité de Vinculacion;
Coordinar conjuntamente con la Direccién Académica, el ejercicio de las
funciones que correspondan al Responsable Técnico;

Coordinar conjuntamente con la Subdireccién de Servicios Administrativos
el ejercicio de las funciones que correspondan al Responsable
Administrativo.

Articulo 97.Corresponde al Responsable Técnico el ejercicio de las siguientes funciones:

V.

Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Administrativo, los recursos asignados para la realizacion de
la respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

Cumplir con el calendario y la aplicacion del presupuesto autorizado para la
realizacion de la respectiva Actividad de Vinculacién para la Innovacion;

. Elaborar los informes técnicos de la Actividad de Vinculacién para la

Innovacién y presentarlos periddicamente a la Division de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacion;

Cerrar técnicamente la Actividad de Vinculacion para la Innovacion y
elaborar los informes técnicos finales.

Articulo 98.Corresponde al Responsable Administrativo el ejercicio de las siguientes

funciones:

V.

Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Técnico, los recursos asignados para la realizacion de la
respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

Llevar la contabilidad relativa a la Actividad de Vinculacion para la
Innovacion de que se trate;

Responder de las solicitudes de informacion financiera;

Elaborar los informes financieros de las Actividades de Vinculacion para la
Innovacion y presentarlos periédicamente a la Subdireccién de Servicios
Administrativos;

Cerrar financieramente la Actividad de Vinculacién para la Innovaciéon y
preparar los informes financieros finales.

CAPITULO IlI

DE LAS CUENTAS BANCARIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS DE

TERCEROS
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Articulo 99.El Instituto administrara los Recursos de Terceros a través de una cuenta
bancaria especifica, en la que ingresaran de manera exclusiva los recursos necesarios
para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 100.EI Instituto podra administrar Recursos de Terceros a través de cuentas
bancarias adicionales, cuando a juicio del Comité de Vinculacion, la naturaleza, magnitud
0 caracteristicas especiales de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion, requiera
cuentas independientes para la agil administracion de los Recursos de Terceros.

Articulo 101. La apertura de las cuentas para la administracion de Recursos de Terceros
quedara a cargo del Director General del Instituto, con la participacion que corresponda a
los responsables de la cuenta. Las cuentas a que se refiere este capitulo seran
necesariamente mancomunadas. Lo anterior, a efecto que los recursos sean ejercidos de
forma conjunta entre el Responsable Técnico y el Responsable Administrativo designados
para tal efecto en el respectivo Convenio o Contrato.

Articulo 102.EIl Director General informard a la Junta Directiva, dentro de los tres dias
habiles siguientes a la apertura de cuentas bancarias para el manejo de Recursos de
Terceros, lo siguiente:

I. Nombre y ubicacién del banco en que haya abierto la cuenta;
II. Namero de la cuenta, asi como lugar y fecha de su apertura;
[ll. Nombre y firma de los responsables del manejo de la cuenta;
IV. Cualquier modificacion a la informacion sefialada en los incisos anteriores.

~ CAPITULO IV
DE LA CAPTACION DE RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 103.Toda operacién de ingreso de Recursos de Terceros debera estar sustentada
por la documentacién comprobatoria correspondiente, debiendo ser ingresado en su
totalidad a la correspondiente cuenta de Recursos de Terceros a mas tardar el dia habil
siguiente al de su captacion. El Instituto emitira los correspondientes recibos al aportante
de recursos.

CAPITULO V
DEL EJERCICIO DE RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 104.Los Recursos de Terceros se destinaran a la realizacién de Actividades de
Vinculacion para la Innovacion, en los términos que se establezcan en los Convenios o
Contratos de Vinculaciéon para la Innovacion que se celebren entre el Instituto y el
aportante de recursos.

Articulo 105. Las partes podran prever la aportacién de recursos en dinero y en especie.
Tratandose de aportaciones en especie se debera especificar en el Convenio o Contrato
los bienes materia de la aportacién, asi como determinar si dichos bienes se aportan en
propiedad o en uso temporal.

Articulo 106.Todo gasto efectuado con Recursos de Terceros deberé estar amparado con
la documentacion comprobatoria correspondiente que al efecto expidan los proveedores,
Participantes Internos, Participantes Externos, segun sea el caso.
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Articulo 107.Las erogaciones para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion afectos a este instrumento se realizardn con los recursos de la cuenta
bancaria para el manejo de Recursos de Terceros.

Articulo 108.Conforme a la naturaleza de los Recursos de Terceros, el Instituto podra
adquirir directamente los bienes y servicios necesarios para la realizacion de Actividades
de Vinculacion para la Innovacién conforme a los principios de eficiencia, eficacia,
imparcialidad, honradez y transparencia, de acuerdo a lo que establezca el Convenio o
Contrato respectivo.

Articulo 109.En caso de que el Instituto requiera la colaboracion de Participantes
Externos, dicha contratacion serd la estrictamente indispensable para complementar la
realizacion de las Actividades de Vinculacién para la Innovacion de que se trate.

Articulo 110.En los Convenios y en los Contratos se establecerdn los términos,
condiciones y calendario general para la distribucién de los Recursos de Terceros. El
Instituto podra ejercer los Recursos de Terceros para los fines previstos en el Convenio o
Contrato correspondiente, los cuales podran comprender, entre otros, los siguientes
propositos:

I.  Adquirir insumos, bienes y servicios necesarios para la realizacion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

[l. Cubrir salidas a campo para la recoleccion de informacion, muestras,
entrevistas, realizacién de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

lll. Adquirir programas y equipos de cOmputo, licencias para el uso de
software, bases de datos cientificas o tecnolégicas;

IV. Otorgar Estimulos a la Vinculacién para los Participantes Internos;

V. Pagar servicios profesionales a Participantes Externos;

VI. Distribuir regalias respecto de las actividades de transferencia de
tecnologia;

VII. Cubrir el costo por utilizacién de infraestructura del Instituto;

VIII. Mantener, reparar, mejorar, ampliar o actualizar los bienes o servicios
para la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

IX. Las demas que sean necesarias para el desarrollo de la Actividad de
Vinculacién para la Innovacién, en los términos previstos en el Convenio o
Contrato.

Articulo 111.Para el caso de la explotacion o licenciamiento de derechos de propiedad
industrial, o derechos de autor respecto a software, los Convenios o Contratos preveran
las participaciones sobre los Recursos de Terceros que se sefiala a continuacion:

[. Al Instituto, mismo que utilizard la participacion que le corresponda para la
ejecucion del Programa de Vinculacion para la Innovacion;

II. A la Divisibn o Divisiones Académicas donde se generd el conocimiento
objeto de comercializacion o licenciamiento;

[ll. A la persona o personas que sean autoras del conocimiento objeto de la
comercializacion o licenciamiento; y

IV. A la Unidad de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia, en el caso de
haber participado en el proceso de gestion del conocimiento, o en la
comercializacién y licenciamiento del mismo.
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Los porcentajes de participacidon respecto de las Actividades de Vinculacion para la
Innovacion serdn establecidos conforme a las disposiciones generales que emita
la Junta Directiva. A falta de disposiciones el Comité de Vinculacion del Instituto
resolvera lo que corresponda.

Articulo 112.La distribucion que se tenga que efectuar entre varios inventores o autores se
fijara de comun acuerdo entre ellos con el visto bueno de la Divisibn Académica
correspondiente. Cuando hayan participado personas adscritas a distintas Divisiones, se
requeriré el visto bueno de la Direccion Académica.

Articulo 113.A efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto en el presente instrumento, los
Convenios y Contratos de Vinculaciéon para la Innovacién preveran ademas de lo ya
dispuesto en este instrumento, lo siguiente:

I. Las aportaciones que realizara el aportante de recursos, ya sea en dinero o
en especie;

II. La forma en que se llevara a cabo la adquisicién de equipo asi como la
contratacion de Participantes Externos, de ser el caso;

[ll. Los recursos que se reciban serdn considerados como Recursos de
Terceros;

IV. El deposito de los recursos debera hacerse a la cuenta bancaria especifica
para el manejo de Recursos de Terceros, o en la cuenta adicional a la que
se refiere el articulo 13 de este instrumento;

V. La gestibn de los recursos sera conforme a lo previsto en este
instrumento;

VI. Los términos, condiciones y calendario general para la distribucion de los

Recursos de Terceros;
.Cualquier otra cuestidon que sea necesaria 0 conveniente para llevar a cabo
las Actividades de Vinculacion para la Innovacion, y que sea determinada
de comun acuerdo por las Partes.

Vi

CAPITULO VI
DE LOS RECURSOS HUMANOS

Articulo 114.El Instituto no podra cubrir con los Recursos de Terceros las remuneraciones
ordinarias de su personal, ni contratar servicios personales de caracter permanente.

Articulo 115.Para la ejecucion de los Convenios y Contratos de Vinculacién para la
Innovacion, el Instituto sélo podré contratar Participantes Externos mediante contratos
civiles de prestacion de servicios profesionales o para la realizacibn de una obra
determinada.

Articulo 116.Los Estimulos a la Vinculacién, asi como la contratacion de Participantes
Externos se sufragaran mediante cheque bancario o transferencia electrénica, y con base
en lo acordado en el Convenio o Contrato de Vinculacion para la Innovacion
correspondiente. Las previsiones contractuales respecto de los Estimulos a la Vinculacion
deberan atender lo establecido en este instrumento.
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Articulo 117.Los Estimulos a la Vinculacién serdn temporales, por lo que concluiran al
terminar la respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacién y no creardn derechos
al personal que los reciba, ni responsabilidad alguna de tipo laboral o salarial para el
Instituto.

Articulo 118.EIl personal académico del Instituto sélo podra participar en Actividades de
Vinculacion para la Innovacion, previo acuerdo de las respectivas Divisiones Académicas,
a efecto de que no se afecten los correspondientes programas normales de trabajo.

Articulo 119.Los Estimulos a la Vinculaciéon requerirdn, previamente, de la firma de un
acuerdo en donde se precisen la materia de trabajo excepcional, los derechos y
obligaciones del personal en relacion con la actividad a realizar, y en donde se haga
constar el caracter excepcional de pago y el término del mismo. Estas remuneraciones no
quedaran comprendidas dentro del tabulador de salarios ni lo modificaran, y cesaran
cuando terminen las causas o0 motivos que le dieron origen.

Articulo 120.La entrega de Estimulos a la Vinculacion debera realizarse contra la entrega
del recibo correspondiente, debiéndose especificar con el citado recibo que su pago no
constituye salario o parte de un salario, sueldo o prestacion.

Articulo 121.El Instituto podra suspender la participacion de los Participantes Internos en
el Actividad de Vinculacion para la Innovacion, y en consecuencia de su participacion de
los estimulos que se prevén en el presente apartado, en caso que el beneficiario deje de
participar en el referido proyecto, o que dicha participacion interfiera con sus actividades
docentes y de investigacion.

Articulo 122.Para autorizar el pago del Estimulo a la Innovacion el Instituto debera contar
con los siguientes documentos del personal que reciba el estimulo: el plan de actividades
a realizar, y el reporte de actividades con el visto bueno del titular de la Division
Académica correspondiente y de la Division de Gestion Tecnolodgica y Vinculacion.

Articulo 123.Las participaciones de Estimulos a la Vinculacion que se otorguen con
Recursos de Terceros atenderan lo relativo a la retencion y entero de los impuestos
correspondientes, de conformidad con las disposiciones fiscales que sean aplicables.

) CAPITULO VI
REGISTRO, INFORMACION Y CONTROL DE LOS RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 124.Dentro de los 30 dias habiles siguientes a la terminacién de Actividades de
Vinculacion para la Innovacion se deberd contar con toda la documentacién
comprobatoria correspondiente debidamente integrada por la Subdireccion de Servicios
Administrativos del Instituto.

Articulo 125.El Instituto llevara el registro contable de las operaciones que lleven a cabo
con Recursos de Terceros respecto de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion.
Al respecto elaboraran los reportes financieros que reflejen la situacion financiera de los
Recursos de Terceros.
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Articulo 126.Los bienes muebles e inmuebles que se adquieran con Recursos de
Terceros seran destinados al Instituto, por lo que deberan ser debidamente inventariados
y resguardados conforme a la normatividad aplicable.

Articulo 127.Los Recursos de Terceros se ajustaran en su manejo, ejercicio y control a lo
dispuesto en este instrumento y seran revisables y auditables para verificar el
cumplimiento de los respectivos Convenios o Contratos de Vinculacion para la Innovacion.
Articulo 128.EI Instituto debera conservar y custodiar en sus archivos durante diez afios y
a disposicion de cualquier autoridad competente toda la documentacion comprobatoria de
ingreso y erogacion de los Recursos de Terceros que son materia de este instrumento.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Este Reglamento entrara en vigor a los treinta dias habiles siguientes al de su
expedicion.

SEGUNDO. El presente Reglamento aplicard a los Recursos de Terceros que se
determinen en Convenios o Contratos de Vinculacion para la Innovacién que se celebren
a partir de su entrada en vigor.

TERCERO. El Instituto incorporaréa el presente Reglamento a su pagina de Internet.

a_de de 2012.
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ARTICULO 35.-Los bienes muebles e inmuebles que se adquieran con Recursos de Terceros
seran destinados al Instituto correspondiente, por lo que deberan ser debidamente inventariados
y resguardados conforme a la normatividad aplicable.

ARTICULO 36.-Los Recursos de Terceros se ajustaran en su manejo, ejercicio y control a lo
dispuesto en estos Lineamientos y seran revisables y auditables para verificar el cumplimiento
de los respectivos Convenios o Contratos de Vinculacion para la Innovacion.

ARTICULO 37.-Los Institutos deberan conservar y custodiar en sus archivos durante diez afios y
a disposicion de cualquier autoridad competente toda la documentacion comprobatoria de
ingreso y erogacion de los Recursos de Terceros que son materia de estos Lineamientos.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Estos Lineamientos entraran en vigor a los treinta dias habiles siguientes al de su
expedicion.

SEGUNDO. La Direccibn General de Educacion Superior Tecnologica hara llegar estos
Lineamientos a los Directores de los Institutos dentro de los diez dias habiles siguientes al de su
expedicion.

TERCERO. Los presentes Lineamientos se aplicaran a los Recursos de Terceros que se
determinen en Convenios o Contratos de Vinculacién para la Innovacion que se celebren a partir
de su entrada en vigor.

CUARTO. La Direccién General de Educacién Superior Tecnoldgica y los Institutos incorporaran
estos Lineamientos a sus respectivas paginas de Internet.

México, Distrito Federal a _ de de 2012.

El C. Oficial Mayor de la Secretaria de Educacion Publica.
El C. Director General de Educacién Superior Tecnoldgica.
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REGLAMENTO PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
VINCULACION PARA LA INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE

Proyecto de instrumento modelo

“Proyecto realizado con financiamiento de la Secretaria de Educacion
Publica-Subsecretaria de Educacion Superior-Direccion General de
Educacion Superior Universitaria”

Este documento fue elaborado por Grupo de Asesoria Estratégica en el marco del
proyecto “Disefio normativo de un modelo de vinculacion de las Instituciones de
Educacion Superior Tecnolégica” y en colaboracién con la Subsecretaria de Educacion
Superior y con el Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico.
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DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

Este documento consiste en un Reglamento modelo que pudiera ser emitido por la
Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y difundido a todas las
Universidades de dicho subsistema.

Se propone que cada una de las Universidades Tecnoldgicas lleve a cabo un
proceso de revision del documento para adecuar el modelo de Reglamento a sus
necesidades especificas y posteriormente, llevar a cabo su expedicion formal a
través de sus correspondientes érganos de gobierno.

El Reglamento, una vez expedido, establecera la normativa basica relacionada
con las actividades de Vinculacién para la Innovacién que realice cada una de las
Universidades Tecnoldgicas en cuanto a lo siguiente:

@)

o

O O O O

Definicién y alcances de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion.
Gestion, aprobacion y ejecucién de Actividades de Vinculacién para la
Innovacion.

Propiedad intelectual y gestién del conocimiento.

Informacion y transparencia.

Buenas practicas y conflictos de interés.

Definicién del régimen de recursos de terceros, respecto de los montos que
reciba cada una de las Universidades para la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion.
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EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGIQA DE , EN
EJERCICIO DE LA ATRIBUCION QUE LE CONFIERE EL ARTICULO _ FRACCION _
DEL DECRETO QUE CREA LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE

CONSIDERANDO

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 establece como objetivo “potenciar la
productividad y competitividad de la economia mexicana para lograr un crecimiento
econdmico sostenido y acelerar la creacion de empleos”, teniendo como una de sus
estrategias la adopcién de politicas de Estado para establecer un vinculo mas estrecho
entre los centros educativos y de investigacion del pais con el sector productivo;

Que el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 establece como uno de sus objetivos
en el rubro de Educacién Superior, el fortalecimiento de mecanismos de vinculacion entre
el estudiante y su entorno social y productivo, asi como el disefio de instrumentos para
apoyar la difusiéon y, cuando proceda, la comercializacion de los servicios y productos que
se deriven de las actividades de vinculacion de las instituciones de educacion superior;

Que el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008-2012 establece
como objetivo fortalecer la apropiacion social del conocimiento y la innovacién, y el
reconocimiento publico de su cardcter estratégico para el desarrollo del pais, asi como la
articulacion efectiva de todos los agentes involucrados para alcanzar este fin;

Que el Programa Nacional de Innovacién identifica como uno de los pilares para el
fortalecimiento del proceso de innovacion, contar con un marco normativo e institucional
capaz de promover la creacién de instrumentos que permitan la vinculacion academia-
empresa en proyectos de innovacion;

Que mediante Decreto del Ejecutivo del Estado, publicado en la Gaceta del Gobierno el _
de de _, se cred la Universidad Tecnolégica de , COMO un
organismo publico descentralizado del Estado, con personalidad juridica y patrimonio
propios, que tiene como objetivos, entre otros, formar profesionales, profesores e
investigadores con un sentido innovador que, incorporados a los avances cientificos y
tecnolbgicos, estén aptos para aplicar sus conocimientos a la solucidon creativa de
problemas que se presenten en su region; realizar investigacion cientifica y tecnoldgica;
colaborar con los sectores publico, privado y social en la consolidacion del desarrollo
tecnolégico y social de la comunidad; vincular los aprendizajes cientificos y tecnolégicos
con los sectores publico, social y privado para apoyar el desarrollo econémico y
productivo de la region y del Estado;

Que conforme a lo dispuesto en su instrumento de creacion, tiene como atribuciones,
desarrollar y promover programas y actividades que le permitan a la comunidad en
general, el acceso a la ciencia, la tecnologia, y la cultura en todas sus manifestaciones;
planear e inducir la vinculacién con los sectores publico, social y privado para llevar a
cabo proyectos de beneficio reciproco en la region y el Estado;

Que el Consejo Directivo es la maxima autoridad de la Universidad Tecnoldgica, y tiene
como atribuciones establecer y aprobar las politicas y lineamientos generales para el
debido funcionamiento de la institucion, asi como expedir los reglamentos, estatutos,
acuerdos, y demas disposiciones que rijan el desarrollo de la institucion;
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Que con objeto de normar, orientar, impulsar y facilitar el desarrollo de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién, este H. Consejo Directivo ha tenido a bien expedir el

presente:

REGLAMENTO PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA
LA INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
DEFINICIONES

Articulo 1. Para efectos del presente Reglamento se entendera por:

Universidad, a la Universidad Tecnolégica de

Actividades de Vinculacion para la Innovacion, a las actividades que realice la
Universidad en coordinacion con personas fisicas y morales de los sectores
publico, social y privado en los términos previstos en este Reglamento. Dichas
actividades comprenden las actividades especificas que se prevén en este
instrumento, asi como aquellas que sean aprobadas por el Comité de
Vinculacion de la Universidad.

Innovacion, a la generacion e introduccion al mercado de un nuevo producto,
disefio, proceso, servicio, método u organizacion, o afadir valor a los
existentes;

. Programa, al Programa de Vinculacion para la Innovacion de la Universidad,

VI.

VI

mismo que prevé las estrategias institucionales, acciones y medidas para
fortalecer las capacidades institucionales en materia de Vinculacion para la
Innovacion.

Alianzas Estratégicas, a los proyectos con vision de largo plazo en que
participe la Universidad y que tengan por objeto la generacion y aplicacion de
conocimiento que contribuya a la solucibn de problemas regionales y
nacionales, asi como proyectos de caracter estratégico y que involucren una
diversidad de actividades cientificas, tecnoldgicas y de Innovacion.

Recursos de Terceros, a los recursos que reciba la Universidad de cualquier
persona fisica o moral de caracter publico, social o privado para la realizacién
de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

.Consejo de Vinculacién, al 6érgano colegiado integrado por personalidades de

reconocido prestigio de la comunidad, de los sectores productivos y de
autoridades de la Universidad, cuyo objetivo es apoyar y asesorar a la
Universidad en la realizacion de su mision y el cumplimiento de sus objetivos.
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VIIl.  Comité de Vinculacién, al 6rgano de consulta y coordinacion interna de la
Universidad, encargado de coordinar la participacibn de las diferentes
instancias y sectores en las acciones de colaboracién con organizaciones y
personas del entorno.

IX. Direcciones Académicas, a las Direcciones Académicas y de Investigacion de
la Universidad.

X. Unidades de Vinculacion y Transferencia del Conocimiento, a las unidades que
tienen como proposito generar proyectos en materia de desarrollo tecnolégico
e Innovacién, y promover su vinculacion con los sectores productivos y de
servicios.

Xl. Responsable Técnico, a la persona fisica responsable de coordinar la
ejecucion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion, del cumplimiento
de sus objetivos y metas, de la generacion de productos entregables y de la
elaboracion de los informes de avance y logros alcanzados. El Responsable
Técnico sera personal adscrito a las Direcciones Académicas de la
Universidad.

Xl

.Responsable Administrativo, a la persona fisica responsable del control
contable y administrativo, de la correcta aplicacién y comprobacién de los
recursos para la ejecucion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion,
asi como de la elaboracion de los informes contables y administrativos. El
Responsable Administrativo sera personal adscrito a la Direccion de
Administracién y Finanzas de la Universidad.

XIll.  Participantes Internos, al personal docente y no docente de la Universidad
gue participe en la realizacion de Actividades de Vinculacibn para la
Innovacion.

XIV. Participantes Externos, a las personas fisicas o morales que no tengan
relacion laboral con la Universidad y que colaboren en la realizacion de
Actividades de Vinculacién para la Innovacion en el &mbito de su especialidad
profesional.

XV.Usuario, en singular o plural, a la persona fisica 0 moral que siendo contraparte
de la Universidad en Convenios y Contratos, se beneficia del desarrollo y
resultados de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

XVI.  Convenios y Contratos, a los instrumentos juridicos celebrados entre la
Universidad y personas fisicas y morales de los sectores publico, social y
privado mediante los cuales se establecen los términos y condiciones para la
realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

XVII. Expediente, en singular o plural, al documento que contiene la informacion
y documentacion de soporte relativa a la planeacién, ejecucion y evaluacién de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion.
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XVIII. Estimulos a la Vinculacién, a los incentivos econémicos que, con cargo a
los Recursos de Terceros, reciben los Participantes Internos que participan en
la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

CAPITULO II
DEL OBJETO, NATURALEZA Y APLICACION DE ESTE REGLAMENTO

Articulo 2. Este Reglamento tiene por objeto:

I. Establecer los lineamientos, criterios y procedimientos que orientan, facilitan y
aseguran el cumplimiento de las funciones de la Universidad en materia de
Vinculacién para la Innovacion.

Il. Regular la captacion, ejercicio y control de los recursos que la Universidad
reciba de terceros con motivo de la realizacion de Actividades de Vinculacion
para la Innovacion.

Articulo 3. Este Reglamento es de aplicacion general en la Universidad y resulta
aplicable a su personal directivo, docente y no docente en la realizacién de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion, asi como a la captacion, ejercicio y control de los
recursos que reciban de terceros con motivo de la realizacion de dichas actividades.

Este instrumento no limitard de forma alguna el desarrollo de las demas actividades que
en el ambito de su competencia corresponda a las diferentes areas y personal adscrito a
la Universidad.

Articulo 4. Las disposiciones, instancias, mecanismos y procedimientos previstos en este
instrumento aseguran que la participacion de directivos, jefes de division, jefes de
departamento, personal docente y no docente en Actividades de Vinculacion para la
Innovacion se ajusta en el marco de legalidad y seguridad juridica inherente a las
funciones de la Universidad en materia de Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 5. La participaciéon de directivos, jefes de division, jefes de departamento,
personal docente y no docente de la Universidad en términos de lo dispuesto en este
instrumento conlleva el cumplimiento de los principios de legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad, y eficiencia del servicio publico.

Articulo 6. La interpretacion de este instrumento corresponde al Comité de Vinculacion
con la ratificacién que al respecto realice el Rector de la Universidad. La interpretaciéon
que deba realizarse a este instrumento sera siempre en el sentido de favorecer y
fortalecer la Vinculacién para la Innovacién, y en sentido de dar cumplimiento a los fines
altimos previstos en este instrumento.

TITULO SEGUNDO ,
DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

CAPITULO | ]
LINEAMIENTOS, ORIENTACIONES Y PROPOSITOS DE LA VINCULACION PARA LA
INNOVACION
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Articulo 7. La Universidad llevara a cabo Actividades de Vinculacién para la Innovacion
en un marco de colaboracion abierta y estrecha con organizaciones, empresas, personas
fisicas y morales de los sectores publico, social y privado, a efecto de potenciar el impacto
y efecto benéfico de su vinculacion con dichos sectores.

Articulo 8. La Universidad participara en la gestion y desarrollo de proyectos
multidisciplinarios e interinstitucionales que impliquen la realizacion de actividades
cientificas, tecnoldgicas y de Innovacion, asi como de generacién y aplicacion de
conocimiento.

Articulo 9. La Universidad incorporard los resultados de investigacion y desarrollo, asi
como las Actividades de Vinculacion para la Innovacion a las actividades de aprendizaje,
ensefianza y servicio publico, en particular a la difusion de conocimientos.

' CAPITULO Il ,
ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 10.Para los efectos de este instrumento se entendera por Vinculacién para la
Innovacion la realizacion de actividades que la Universidad establezca mediante
Convenios o Contratos con empresas, organizaciones, personas fisicas y morales de los
sectores publico, social y privado, que tengan como propaésito:

I.  Promover que los resultados de su investigacion y desarrollo tecnoldgico,
asi como sus capacidades cientificas y tecnoldgicas sean aplicadas en
actividades productivas econdémicas y de mercado;

Il. Satisfacer necesidades de los sectores productivo, publico, privado y social
que propicien la mejora en la competitividad, o

lll. Fortalecer la capacidad de emprendimiento de sus estudiantes, de su
personal docente y no docente, egresados y comunidad en general, asi
como la generacién, maduracion y puesta en marcha de nuevas empresas
y proyectos productivos.

Articulo 11.Las actividades de Vinculacion para la Innovacion comprenden:

I. La prestacion de servicios técnicos y tecnolégicos;
Il. La transferencia de tecnologia;

[ll. La investigacion y desarrollo con terceros, y

IV. La incubaciéon y promocién de empresas.

Articulo 12.La prestacion de servicios técnicos consiste en toda actividad que tenga por
objeto resolver un problema mediante la aplicacion sistematica de conocimientos,
métodos y procedimientos especificos. Las actividades especificas que comprenden la
prestacion de servicios técnicos incluyen:

. Evaluaciones, analisis de laboratorio, caracterizaciones;

Il. Reparacion, instalacion y mantenimiento de equipos y maquinaria;

[ll. Pruebas, andlisis y ensayos especiales de rutina;

IV. Dictamenes, peritajes y pruebas de laboratorio;

V. Metrologia, calibracién, microscopia, pruebas mecanicas, certificaciones;
VI. Andlisis experimentales y de producto;
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VII.LEl disefio y prestacibn de cursos de capacitacién, diplomados, y
seminarios, consultorias especializadas, y
VIII. Las demas que determine el Comité de Vinculacion.

Articulo 13.La prestacién de servicios tecnoldgicos consiste en toda actividad que
implique la aplicacion de conocimientos cientificos o tecnolégicos y que tenga como
resultado la generacion de un prototipo 0 mejora sustantiva. Las actividades especificas
que comprenden la prestacion de servicios tecnoldgicos incluyen:

|. Adaptacion de tecnologia;

[I. Disefio de software;

lll. Disefio y construccién de prototipos y equipos;

IV. Disefos de procesos;

V. Disefio de nuevos productos o materiales;

VI. Asistencia técnica;

VII. Asistencia en la implementaciéon o mejoramiento de sistemas o procesos; y
VIILI. Las demas que determine el Comité de Vinculacion.

Articulo 14.La transferencia de tecnologia consiste en la transmisién a terceros de los
productos resultantes de las actividades de investigacién tecnolégica o desarrollo
tecnolégico generados en la Universidad. Las actividades especificas que comprenden la
transferencia de tecnologia incluyen:

I.  Comercializacion y licenciamiento de tecnologia;

II. Cesion de patentes y otros derechos de propiedad industrial;

lll. Enajenacién del derecho de obtener patentes o registros de propiedad
industrial;

IV. Tecnologia de productos, procesos, equipo, produccién;

V. Paquetes tecnoldgicos;

VI. Proyectos llave en mano; y

VII.Las demas que determine el Comité de Vinculacion.

Articulo 15.La investigacion y desarrollo con terceros consiste en el desarrollo de
actividades de investigacion basica, aplicada y desarrollo tecnol6gico que la Universidad
realice en colaboracion con empresas, organizaciones, personas fisicas y morales de los
sectores publico, social y privado.

Articulo 16.La incubacién y promocion de empresas consiste en el conjunto de
actividades que la Universidad realice a favor de terceros, dirigidas a brindar asistencia,
apoyo y facilidades para el desarrollo de una idea de negocios, creacion de una empresa
0 proyecto productivo. Las actividades especificas que comprenden la incubacién y
promocién de empresas incluyen:

I. Evaluacion y diagndstico de proyectos empresariales, asi como la
generacion de planes de negocio;

Il. Evaluacion y diagnéstico de las necesidades de formacion en la gestion
empresarial de emprendedores;

[ll. Investigacién de mercado;

IV. Servicios profesionales de tutoria en las areas de tecnologias, propiedad
industrial, mercadotécnica, produccion, finanzas, contaduria, marco legal y
fiscal de los negocios;
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V. Disefio de imagen corporativa;

VI. Programas de formacion empresarial especifica;
VII. Gestién de la propiedad intelectual;

VIII. Asistencia administrativa;

IX. Uso de salas de capacitacién y juntas;

X. Uso de equipos de computo e impresion;

Xl. Software bésico para actividades administrativas;
XIl. Acceso a redes de empresas incubadas;

XIILI. Asesoramiento y capacitacion para el acceso a programas de
financiamiento de capital semilla y capital de riesgo;
XIV. Participacién de las empresas en eventos de promocion; y

XV.Las demas que determine el Comité de Vinculacion.

Articulo 17.La formacion y desarrollo de redes de investigacion y desarrollo cientifico y
tecnolégico, redes de incubacién, clisteres regionales y nacionales de innovacién,
proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales y las Alianzas Estratégicas, cuando
constituyan Actividades de Vinculacion para la Innovacion, serdn consideradas
prioritarias.

Articulo 18.EI Comité de Vinculacién determinara conforme a su criterio y con base en lo
dispuesto en el presente instrumento las actividades especificas que deban considerarse
como Actividades de Vinculacion para la Innovacion, a las cuales aplicara lo dispuesto en
este instrumento. Para ello, el Comité de Vinculacion considerara lo siguiente:

I. El objetivo de la actividad y su impacto en la atenciéon y solucion de
necesidades y demandas de su entorno;

II. Que se trate de actividades cientificas y de desarrollo tecnolégico que se
realicen con la finalidad de incorporarlos a procesos de Innovacion;

lll. La formacion y capacitacion de personal docente y no docente de la
Universidad en la realizacion de dichas actividades;

IV. Los beneficios que pueda recibir la Universidad, su personal docente y no
docente, sus estudiantes, asi como la sociedad en general,

V. Otros aspectos que sean necesarios, convenientes o relevantes para el
fortalecimiento de las capacidades de la Universidad en materia de
Vinculacién para la Innovacion.

TITULO TERCERO )
DEL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

CAPITULO | ]
INSTANCIAS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA
LA INNOVACION

Articulo 19.La Universidad llevard& a cabo la planeacion, promocion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion a través de las
siguientes instancias:

|. La Rectoria;
[I. El Comité de Vinculacion;
[1l. La Secretaria de Vinculacion;



V.

V.

VI.
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La Direccion de Administraciéon y Finanzas;
La Secretaria Académica;
Las Direcciones Académicas;

VII.La Subdireccion de Proyectos de Vinculacion;
VIII. El Responsable Técnico;

IX.

X.

El Responsable Administrativo;
Personal docente, y no docente.

Articulo 20.Corresponde a la Rectoria de la Universidad:

VI.

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacién, asi como otras relaciones de cooperacién e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Suscribir los Convenios y Contratos de Vinculacion para la Innovacion con
personas fisicas, morales de los sectores publico, social y privado;

. Proponer al Consejo Directivo las medidas que considere pertinentes para

fortalecer el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

. Aprobar el Programa de Vinculacion para la Innovacion, asi como dirigir y

coordinar su ejecucion;

Aprobar los términos de la participacion de la Universidad en Alianzas
Estratégicas;

Celebrar todos los actos juridicos necesarios para impulsar la aplicacién
practica de invenciones y otros derechos de propiedad intelectual,
incluyendo tramitar el registro de derechos y realizar toda clase de
inscripciones ante las instancias correspondientes, asi como celebrar los
correspondientes convenios y contratos para formalizar su comercializacién
y licenciamiento.

Articulo 21.Corresponde al Comité de Vinculacion:

VI.

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacién, asi como otras relaciones de cooperacién e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coordinar la integracién del Programa de Vinculacién para la Innovacion;
Proponer a la Rectoria los términos de la participacién de la Universidad en
Alianzas Estratégicas;

. Aprobar los términos y condiciones en que se lleven a cabo las actividades

especificas de transferencia de tecnologia;

Resolver las cuestiones que puedan implicar conflictos de interés respecto
de la participacion de personal docente y no docente como Participantes
Internos, o Usuarios de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;
Evaluar el desempefio de la Universidad en la realizacion de Actividades
de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 22.Corresponde a la Secretaria de Vinculacion:

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coordinar las actividades de comunicacion y difusién respecto de las
Actividades de Vinculacién para la Innovacion;
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Supervisar el desarrollo de las Actividades de Vinculacion para la
Innovacién que realice la Universidad.

Articulo 23.Corresponde a la Secretaria Académica:

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Verificar el cumplimiento de los procedimientos establecidos en este
instrumento relativos a la incorporacion de Participantes Internos a la
realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

Designar de comun acuerdo con la Subdireccion de Proyectos de
Vinculacién a los Responsables Técnicos para la ejecucion de Actividades
de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 24.Corresponde a la Direccion de Administracién y Finanzas:

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar la administracién de los
recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales de la
Universidad en la realizacion de Actividades de Vinculacion para la
Innovacién;

Dirigir y controlar la administracién de los Recursos de Terceros conforme
a los términos previstos en este instrumento;

. Designar de comudn acuerdo con la Subdireccibn de Proyectos de

Vinculaciébn a los Responsables Administrativos para la ejecucién de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

. Coordinar los procesos derivados de la adquisicion y compra de bienes

necesarios para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion.

Articulo 25.Corresponde a las Direcciones Académicas:

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coadyuvar con la Subdireccibn de Proyectos de Vinculaciébn en la
realizacién de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

. Coordinar la incorporacion de Participantes Internos en Actividades de

Vinculacién para la Innovacion;

. Coordinar la elaboracién de los reportes de participacion de los

Participantes Internos en Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 26.Corresponde a la Subdireccion de Proyectos de Vinculacion:

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coordinar la integracion de Expedientes de Vinculacién para la Innovacion,
y aprobarlos de ser el caso;

Coordinar la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion,
asi como la colaboracién de Participantes Internos;

11
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IV. Designar de comun acuerdo con la Direccién de Administracion y Finanzas
al Responsable Administrativo para la ejecucidbn de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion,

V. Designar de comun acuerdo con la Secretaria Académica a los
Responsables Técnicos para la ejecucién de Actividades de Vinculacion
para la Innovacion;

VI. Coordinar la obtencion de registros de propiedad intelectual conforme a lo
dispuesto en este instrumento, asi como la administraciéon de propiedad
intelectual;

VII. Coordinar la integracién de los reportes de avances y finales respecto a la
realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacién.

Articulo 27.Corresponde al Responsable Técnico el ejercicio de las siguientes funciones:

I. Elaborar el plan de trabajo para la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién;

Il. Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Administrativo, los recursos asignados para la realizacién de
la respectiva Actividad de Vinculacién para la Innovacion;

[Il. Cumplir con el calendario y la aplicacion del presupuesto autorizado para la
realizacion de la respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

IV. Elaborar los informes técnicos de la Actividad de Vinculacion para la
Innovacién;

V. Cerrar técnicamente la Actividad de Vinculacion para la Innovacion y
preparar los informes técnicos finales.

Articulo 28.Corresponde al Responsable Administrativo el ejercicio de las siguientes
funciones:

I. Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Técnico, los recursos asignados para la realizacion de la
respectiva Actividad de Vinculaciéon para la Innovacion;

II. Llevar la contabilidad relativa a la Actividad de Vinculaciéon para la
Innovacion de que se trate;

lll. Responder las solicitudes de informacién financiera;

IV. Elaborar los informes financieros parciales de la Actividad de Vinculacion
para la Innovacion;

V. Cerrar financieramente la Actividad de Vinculacién para la Innovacion y
preparar el informe financiero final.

Articulo 29.Corresponde al personal docente y no docente:

I.  Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;

Il. Participar en la realizacibn de Actividades de Vinculacién para la
Innovacion conforme a lo dispuesto en este instrumento;

[ll. Rendir los informes parciales y finales relativos a su participacion en
Actividades de Vinculacién para la Innovacion;
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IV. Informar a la Subdireccién Académica y a la Subdireccién de Proyectos de
Vinculacién las invenciones Yy conocimientos susceptibles de ser
considerados materia de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

V. Informar a la Subdireccion de Proyectos de Vinculacién sobre las
situaciones que pudieran significar un conflicto de interés en la realizacion
de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 30.La participacion de personal docente y no docente se llevara a cabo conforme
a lo dispuesto en el apartado de Buenas Practicas que se prevé en el presente
instrumento.

CAPITULO Il ,
PROGRAMA DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 31.El Programa de Vinculacion para la Innovacién tendra por objeto establecer
las acciones y medidas necesarias para fortalecer las estrategias y capacidades
institucionales en materia de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 32.El Programa serda integrado por el Comité de Vinculacién tomando en cuenta
la opinion del Consejo de Vinculacién. Su formulacion corresponderd a la comision de
trabajo especial que al respecto establezca el Comité de Vinculacién en el cual participen
las distintas areas académicas de la Universidad. ElI Programa serd aprobado por la
Rectoria de la Universidad. El Programa seré revisado y actualizado anualmente.

Articulo 33.El Programa prevera lineas de accion institucional a efecto de promover lo
siguiente respecto al desarrollo de Actividades de Vinculacién para la Innovacion:

I. El establecimiento de relaciones de cooperaciébn y colaboraciéon
interinstitucional, nacional e internacional con instituciones afines, asi como
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;

II. El desarrollo de actividades para promover a la Universidad y sus
capacidades cientificas, tecnolégicas y de Innovacion;

[ll. La participacion de la Universidad en programas de fomento de caréacter
municipal, regional o nacional;

IV. El establecimiento de nuevas Actividades de Vinculacion para la
Innovacién, conforme a lo previsto en este instrumento;

V. Laidentificacion de posibles proyectos de Alianzas Estratégicas;

VI. La formacion de personal docente y no docente en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

VII.El fortalecimiento de la infraestructura necesaria para llevar a cabo
Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

VIII. La difusion del conocimiento y de los logros obtenidos por la
Universidad en Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 34.En la elaboracién del Programa el Comité de Vinculacion considerara lo
siguiente:

I. Los problemas prioritarios de su entorno, asi como las necesidades y
demandas de los sectores productivo y social de su region;

II. El perfil y vocacion de la Universidad, asi como sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento;
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lll. La experiencia, capacidades y el grado de desarrollo en Actividades de
Vinculacién para la Innovacién;

IV. Las redes, clusteres y alianzas en que participa;

V. Los distintos programas de fomento de caracter municipal, estatal y
nacional;

VI. La evaluacion de los resultados sobre las Actividades de Vinculacion para
la Innovacion de la Universidad.

, ~ CAPITULO Il
PROMOCION Y ATRACCION DE INTERES PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 35.La Universidad promovera la realizacion de Actividades de Vinculacion para la
Innovaciébn que requieran la conformaciébn de Alianzas Estratégicas, redes de
investigacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico, cllsteres regionales y nacionales de
Innovacion, proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales, asi como otras formas de
cooperacion y colaboracion cientifica, tecnolégica y de Innovacion. Esto con
independencia de actividades cientificas, tecnolégicas y académicas que no tengan por
objeto la Innovacion conforme se define en este instrumento.

Articulo 36.La Universidad integrard los catalogos de servicios y capacidades cientificas,
tecnolégicas y de Innovacion, asi como de las diferentes Actividades de Vinculacién para
la Innovacion que puedan desarrollar. Dichos catdlogos seran actualizados
periddicamente, y tendran la mas amplia difusion.

Articulo 37.La Universidad promovera la participacién de su personal docente y no
docente en las actividades de promocion a que se refieren los incisos anteriores,
favoreciendo su interaccién con personas fisicas y morales, camaras y asociaciones, asi
como con los sectores publico, social y privado, a efecto de atraer el interés de terceros
para la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 38.La Universidad podra promover que el personal docente y no docente formule
diferentes propuestas para la mejor atencion de las necesidades de los solicitantes de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

) ~ CAPITULO IV )
DE LA GESTION Y APROBACION DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA
INNOVACION

Articulo 39.La Subdireccién de Proyectos de Vinculacion sera la instancia encargada de
recibir y analizar las solicitudes de posibles Usuarios para la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién, mismas que pueden provenir de cualquier fuente interna o
externa.

Articulo 40.Para la gestién y aprobacién de actividades consistentes en servicios técnicos
se requerird lo siguiente:

I. La integracion del Expediente que incluira:
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a. Los objetivos y aspectos técnicos de la prestacion de servicios;
Participantes Internos; infraestructura y requerimientos para su
realizacion; compromisos y aportaciones de la Universidad y del
Usuario;

b.  Parametros de evaluacion y control de la actividad,

c. Ladistribucion de Recursos de Terceros conforme a lo dispuesto en
este instrumento.

II. La aprobacion del Expediente que realice la Subdireccion de Proyectos de
Vinculacién, misma que verificara el cumplimiento de las disposiciones
previstas en este instrumento.

Articulo 41.Para la gestion y aprobacion de actividades consistentes en servicios
tecnolégicos se requerira lo siguiente:

I. La integracion del Expediente que incluira:

a. Los objetivos y aspectos tecnolégicos de la prestacion de servicios;
impacto o beneficio para la Universidad como para el Usuario;
Participantes Internos y Participantes Externos de ser el caso;
infraestructura y requerimientos para su realizacion; compromisos y
aportaciones de la Universidad y del Usuario;

b. Pardmetros de evaluacion y control de la actividad;

c. La designacibn de Responsable Técnico y Responsable
Administrativo;

d. El plan de trabajo para la prestacion del servicio tecnolégico que
especifique metodologia, tiempos aproximados para su realizacion,
resultados esperados;

e. Ladistribucién de Recursos de Terceros conforme a lo dispuesto en
este instrumento.

[l. La aprobacion del Expediente que realice la Subdireccion de Proyectos de
Vinculacién, misma que verificara el cumplimiento de las disposiciones
previstas en este instrumento.

Articulo 42.Para la gestion y aprobacion de actividades consistentes en proyectos de
investigacion y desarrollo con terceros se requerira lo siguiente:

I. Laintegracion del Expediente que incluira:
a. Los objetivos y aspectos cientificos y tecnol6gicos del proyecto;
impacto o beneficio para la Universidad como para la contraparte;

Participantes Internos y Participantes Externos de ser el caso,
infraestructura y requerimientos para su realizacion;
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Parametros de evaluacion y control de la actividad;

El plan de trabajo mismo que especifique metodologia, tiempos
aproximados para su realizacion, resultados esperados;

Compromisos y aportaciones de la Universidad y de la
contraparte;

Disposiciones sobre el financiamiento del proyecto;

La designacion de un Responsable Técnico y Responsable
Administrativo;

La distribucidon de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme
a lo dispuesto en este instrumento.

[I.  La aprobacién del Expediente que realice la Subdireccion de Proyectos de
Vinculacién, misma que verificara el cumplimiento de las disposiciones que
se prevén en este instrumento.

Articulo 43.Para la gestion y aprobacién de Alianzas Estratégicas cuando constituyan
Actividades de Vinculacion para la Innovacion se requerira lo siguiente:

I.  Laintegracién del Expediente que incluya:

a.

Los objetivos y aspectos cientificos y tecnolégicos de la Alianza
Estratégica; impacto o beneficio para la Universidad como para la
contraparte, Participantes Internos y Participantes Externos de ser
el caso, infraestructura y requerimientos para su realizacion;

Parametros de evaluacion y control de la actividad,

Informacion sobre la generacion o aplicacion de tecnologia, la
forma en que la Alianza Estratégica contribuye a la soluciéon de
problemas regionales y nacionales;

El plan de trabajo para la participacion de la Universidad en la
Alianza Estratégica, mismo que especifique metodologia, tiempos
aproximados para su realizacion, resultados esperados;

Compromisos y aportaciones de la Universidad y de las
contrapartes;

Disposiciones sobre el financiamiento de la Alianza Estratégica;

La designacion de un Responsable Técnico y Responsable
Administrativo;

La distribucién de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme
a lo dispuesto en este instrumento.
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II.  La aprobacion del Expediente que realice el Comité de Vinculacién, previo
dictamen favorable de la Subdireccién de Proyectos de Vinculacion, misma
gue verificara el cumplimiento de las disposiciones que se prevén en este
instrumento.

Articulo 44.Para la gestion y aprobacion de actividades de Transferencia de Tecnologia
se requerird lo siguiente:

I.  Laintegracion de un expediente que contenga:

a. El impacto o beneficio para la Universidad como para la
contraparte, y demas informacion relevante para justificar su
ejecucion;

b. En el caso de cesién de patentes, otros derechos de propiedad
industrial, asi como de la enajenacion del derecho de obtener
patente o registro de propiedad industrial:

1. La patente, invencién, modelo de utilidad, disefio industrial,
objeto de la cesion.
2. El monto de la aportacién correspondiente.

c. En el caso de licenciamiento, los ambitos y restricciones
territoriales, temporales y demas que correspondan a efecto de
promover la aplicacion practica del conocimiento;

d. Ladistribucién de Recursos de Terceros, asi como la participacion
de regalias conforme a lo dispuesto en este instrumento.

[l.  La aprobacion del Expediente que realice el Comité de Vinculacién, previo
dictamen favorable de la Subdireccion de Proyectos de Vinculacién, misma
que verificara el cumplimiento de las disposiciones que se prevén en este
instrumento.

Articulo 45.Para la gestion y aprobacion de actividades de incubacién y promociéon de
empresas se requerira lo siguiente:

I.  Laintegracién del Expediente que contenga:

a. Informacion sobre la identidad del o los Usuarios, mismos que
podran ser estudiantes, personas fisicas y morales de los
sectores social y privado, asi como personal docente y no
docente;

b. Las actividades especificas que desarrollara la Universidad
conforme al modelo de incubacion de empresas;

c. Ladistribucion de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme
a lo dispuesto en este instrumento;
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II.  El expediente de la Incubacién y Promocion de Empresas sera autorizado
por la Secretaria de Vinculacion, misma que verificara el cumplimiento de
las disposiciones que se prevén en este instrumento;

lll.  Se requerird la aprobacién adicional del respectivo expediente por parte del
Comité de Vinculacion en caso de que el o los Usuarios de la incubacion y
promocién de empresas sea personal adscrito a la Universidad, a efecto de
decidir los términos de su participacién segun se prevé en el apartado de
Buenas Practicas de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 46.Para la mejor integracién de los Expedientes a que se refiere este capitulo, la
Universidad utilizara los formatos que al respecto apruebe la Rectoria.

, ~ CAPITULOV ,
DE LA EJECUCION Y EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA
LA INNOVACION

Articulo 47.La Subdireccion de Proyectos de Vinculacion coordinara la ejecucion de las
Actividades de Vinculacion para la Innovacion conforme a la informacion contenida en los
respectivos Expedientes, a efecto de garantizar el cumplimiento de los compromisos de la
Universidad y ajustarse a los parametros de control y evaluacion.

Articulo 48.Los Participantes Internos participaran de los Estimulos a la Vinculacion en los
términos que se prevén en este instrumento, asi como en lo dispuesto en este
instrumento.

Articulo 49.La colaboracion de Participantes Internos y la contratacién de Participantes
Externos en Actividades de Vinculacién para la Innovacién se sujetara a lo dispuesto en
este instrumento.

Articulo 50.La Subdireccion de Proyectos de Vinculacion en coordinaciéon con las demas
areas de la Universidad, elaborara informes parciales sobre el desarrollo de Actividades
de Vinculacion para la Innovacién, mismos que se incorporaran al Expediente respectivo.

Articulo 51.Para el cierre de Actividades de Vinculacibn para la Innovacion, la
Subdireccién de Proyectos de Vinculacion, con la participacion que corresponda al
Responsable Técnico y Responsable Administrativo de ser el caso, elaboraran un informe
final que prevera lo siguiente:

I. Resultados obtenidos por la Actividad de Vinculacién para la Innovacion;

II. Beneficios que obtiene la Universidad, su personal docente y no docente;

lll. Necesidades y requerimientos para el mejor desarrollo de la Actividad de
Vinculacién para la Innovacion;

IV. Evaluacion interna de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

V. Conocimiento aplicado y generado, de ser el caso;

VI. Informes técnicos y financieros;

VII. Observaciones.

Articulo 52.La Subdireccion de Proyectos de Vinculacion presentara a la Secretaria de
Vinculaciéon y al Comité de Vinculacion los informes parciales y final de cada proyecto.
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Articulo 53.Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro asunto
relacionado con el desarrollo, seguimiento y supervision de Actividades de Vinculacion
para la Innovacion que no se encuentren previstos en este instrumento seran
determinados en los manuales de procedimientos.

, CAPITULO VI ]
CELEBRACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS DE VINCULACION PARA LA
INNOVACION

Articulo 54.Las Actividades de Vinculacion para la Innovacion se estableceran mediante
Convenios o Contratos que celebre la Universidad con empresas, organizaciones,
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado en los términos que se
prevén en este instrumento.

Articulo 55.La Rectoria aprobara modelos de Convenios y Contratos autorizados para la
realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacidon, mismos que estaran
disponibles en el portal de Internet de la Universidad. Los modelos de Convenios y
Contratos incluiran la guia correspondiente para la celebracién de cada instrumento.

Articulo 56.La Subdireccién de Proyectos de Vinculacion, integrara la informacion juridica,
técnica, operativa y presupuestal a los respectivos proyectos de Convenios y Contratos.

Articulo 57.La celebracion de Convenios y Contratos, siempre y cuando se realice
conforme a los modelos de Convenios y Contratos autorizados por la Rectoria, no
requeriran revision, aprobacion o cotejo juridico adicional.

Articulo 58.Los Contratos y Convenios de Vinculacion para la Innovacién seran suscritos
por el Rector de la Universidad y seran firmados de conformidad por los Responsables
Técnico y Administrativos.

Articulo 59.La Universidad podra coordinarse con otras instituciones de educacién
superior para la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion. En los
contratos y convenios que al respecto se celebren, se determinaran los objetivos
comunes, las obligaciones de las partes, los compromisos concretos de financiamiento y
la participacion en los derechos de propiedad industrial e intelectual que correspondan de
ser el caso.

Articulo 60.Para la ejecucién de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion, la
Universidad solo podra contratar personal mediante contratos civiles de prestacion de
servicios profesionales o para la realizacién de una obra determinada, debiendo ajustarse
a las condiciones sobre Recursos de Terceros que se prevén en este instrumento.

Articulo 61.Los Convenios y Contratos para la prestacion de servicios técnicos preveran lo
siguiente:

|. Descripcion del servicio;

[I. Monto de la aportacion;

[ll. Compromisos de la Universidad,

IV. Compromisos del Usuario;

V. Vigencia;
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VI. Clausula de exclusion laboral;
VII.Causas de rescision, y
VIII. Solucién de controversias y jurisdiccion aplicable.

Articulo 62.Los Convenios y Contratos para la prestacibn de servicios tecnolégicos
preveran lo siguiente:

I. Descripcién del servicio tecnolégico;

II. Monto de la aportacion;

[ll. Lugar de prestacion de los servicios;

IV. Compromisos de la Universidad;

V. Compromisos del Usuario;

VI. Disposiciones en materia de confidencialidad y manejo de la informacion,
asi como de la informacion que se genere con motivo del servicio,
incluyendo de ser el caso:

a. Titularidad de la propiedad intelectual necesaria para la prestacion
del servicio.

b. Titularidad de la propiedad intelectual que se pudiera generar con
motivo de la prestacion del servicio.

c. Divulgacion y publicacion de resultados.

d. Libre uso de la informacion resultante para el desarrollo de
actividades de naturaleza académica y de investigacion por parte
de la Universidad.

VII. Vigencia;

VIII. Clausula de exclusion laboral;

IX. Causas de rescision; y

X. Solucién de controversias y jurisdiccion aplicable.

Articulo 63.Los Convenios y Contratos de transferencia de tecnologia preveran:

I. En el caso de cesién de patentes y otros derechos de propiedad industrial,
asi como de la enajenacion del derecho de obtener patente o registro de
propiedad industrial:

a. La patente, modelo de utilidad o disefio industrial objeto del
contrato.
b. El monto de la aportacion correspondiente.
c. Disposiciones en materia de inscripciéon del contrato ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
d. Prever una licencia gratuita, no exclusiva e irrevocable a favor de
la Universidad.
e. Solucion de controversias y jurisdiccion aplicable.
[I. En el caso de contratos de licencia:
a. Sefalar los &mbitos y restricciones de la licencia.
b. Sefalar sila licencia es exclusiva o no exclusiva.
c. Causas de rescision del contrato.
d. Regalias.
e. Disposiciones en materia de la inscripcion del contrato ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
Solucion de controversias y jurisdiccion aplicable.

-

Articulo 64.Los Convenios y Contratos relativos a investigacion y desarrollo con terceros
incluirén las siguientes disposiciones:
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I. Objeto de la investigacion o el desarrollo tecnolégico;

II. Aportaciones de las partes;

[ll. Obligaciones de las partes;

IV. Vigencia;

V. Disposiciones en materia de confidencialidad y manejo de la informacion
que compartan las Partes, asi como de la informacién que se genere con
motivo de la prestacion del servicio;

VI. Disposiciones en materia de propiedad intelectual, incluyendo:

a. Titularidad de la propiedad intelectual necesaria para la prestaciéon
del servicio.

b. Titularidad de la propiedad intelectual que se pudiera generar con
motivo de la prestacion del servicio.

c. Divulgacion y publicacion de resultados.

d. Libre uso de la informacion resultante para el desarrollo de
actividades de naturaleza académica y de investigacion por parte
de la Universidad.

VIl. Causas de terminacion;

VIII. Causas de rescision;

IX. Integracién de un Comité de seguimiento integrado por representantes de
las partes para el seguimiento y solucién de controversias.

Articulo 65.Los Convenios y Contratos de incubacién y promocion de empresas incluiran:

I. Descripcion de las actividades objeto del contrato;

II. Monto de la aportacion de ser el caso;

lll. Compromisos de la Universidad;

IV. Compromisos del Usuario;

V. Vigencia;

VI. Clausula de exclusion laboral;

VIl. Causas de rescision;

VIII. Solucién de controversias y jurisdiccion aplicable.

Articulo 66.Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro asunto
relacionado con la validacion, formulacion, revision, formalizacion y firma de los
Convenios y Contratos que no se encuentren previstos en este instrumento seran
determinados por la Universidad en sus Manuales de Procedimientos.

CAPITULO VI
DE LA IDENTIFICACION DEL CONOCIMIENTO DERIVADO DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION, Y DE SU APLICACION A ACTIVIDADES DE
VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 67.La Universidad promovera que la informacién, conocimiento y tecnologias
generados sean revisados y analizados en cuanto a su factibilidad de aplicacion a la
Innovacion. La Universidad procurard que los conocimientos y la informacion susceptibles
de promoverse para la realizaciéon de Actividades de Vinculacion para la Innovacion
encuentren vias para su aplicacion de manera abierta, rapida, eficiente y transparente. Al
efecto la Universidad simplificara y facilitaré la transferencia del conocimiento y promovera
el libre uso de informacién, conocimientos y tecnologias por parte de terceros.
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Articulo 68.El personal docente y no docente podrd informar a la Subdireccion de
Proyectos de Vinculacion sobre el conocimiento que pudiera generarse en actividades
académicas, de investigacion y de desarrollo tecnolégico y orientarse a la realizacion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion. Lo anterior a efecto de comunicar dicha
informacién al Comité de Vinculacién y proceder al andlisis a que se refiere el siguiente
inciso. Asimismo el personal a que se refiere este inciso facilitara el acceso de la
Subdireccion de Proyectos de Vinculacion para identificar posibles oportunidades para la
integracién de proyectos de Innovacién. Esto se realizara con pleno respeto al desarrollo
de los proyectos y con el debido cuidado de la confidencialidad de la informacion.

Articulo 69.Podra plantearse la apropiacién de los conocimientos a que se refiere el inciso
anterior mediante derechos de propiedad intelectual cuando se justifique plenamente su
factibilidad y conveniencia. EI Comité de Vinculacion decidira la conveniencia de solicitar
patente, modelo de utilidad u otro derecho de propiedad industrial sobre la invencién,
modelo de utilidad o disefio industrial, 0 en su caso, derechos de autor para el caso de
software.

Articulo 70.El andlisis de factibilidad y conveniencia a que se refiere el apartado anterior
comprenderd lo siguiente:

I. Posibles aplicaciones comerciales que se generen a partir del
conocimiento, mercados y posibilidades de explotacion comercial;

II. Valor de mercado de las aplicaciones comerciales, asi como costos por la
realizacidn de inscripciones y registros;

lll. Esquemas de comercializacion y licenciamiento;

IV. La evaluacion del potencial comercial y de aplicacién del conocimiento, y
su puesta en marcha.

Articulo 71. Del resultado positivo del andlisis de factibilidad y conveniencia, la
Universidad llevara a cabo los tramites correspondientes, asi como la administracion de
las patentes y otros derechos de propiedad intelectual.

Articulo 72.  En caso de decidir la proteccion del conocimiento mediante derechos de
propiedad intelectual, la Universidad estara obligada a realizar las acciones necesarias y
sus mayores esfuerzos a efecto de llevar a cabo el licenciamiento correspondiente. Al
respecto la Subdireccion de Proyectos de Vinculaciéon informara semestralmente al
Comité de Vinculacion las acciones que haya realizado para el licenciamiento o
comercializacién segun sea el caso.

Articulo 73.  En caso de que la Universidad decida la no proteccion del conocimiento
mediante derechos de propiedad intelectual, la titularidad de las mismas podra
corresponder al inventor o creador de la misma. Asimismo, la Universidad podran ceder a
terceros los derechos de propiedad intelectual, o bien enajenar el derecho a obtener la
patente o registro correspondiente. EI Comité de Vinculaciéon revisard y en su caso
decidira lo conducente.

Articulo 74.  La Universidad podra realizar las acciones referidas en los incisos
anteriores por si misma, a través de centros de patentamiento, Unidades de Vinculacion y
Transferencia de Conocimiento, o entidad privada de objeto similar, con que tenga
relacion juridica.
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Articulo 75. Los recursos que obtenga la Universidad por la transmisiéon o
licenciamiento de la tecnologia se distribuird entre el inventor, la Direccibn Académica
donde se genero el conocimiento y la Universidad en los términos que se prevén en este
instrumento.

Articulo 76.  En caso de que la Universidad decida transmitir los derechos de propiedad
intelectual en cualquiera de sus variantes, se reservard una licencia no exclusiva,
intransferible y gratuita para su uso en actividades académicas, cientificas, de
investigacion y de Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 77.  Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro
asunto relacionado con las disposiciones previstas en este capitulo y que no se
encuentren previstos en el mismo, seran determinados por la Universidad en sus
Manuales de Procedimientos.

, CAPITULO VIII ,
BUENAS PRACTICAS DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 78. La Universidad promovera la participacion del personal docente en
actividades al exterior, relacionadas con su experiencia profesional y docente mediante la
interaccion con la industria, la comunidad y el pablico en general, y en especial mediante
su participacion en Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 79.  El personal docente y no docente podra participar en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion relacionadas con su experiencia profesional y académica,
en los términos que se determinen en cada proyecto.

Articulo 80. La Universidad reconocera y promovera la integraciéon de cuerpos de
innovacién en que participe su personal docente para la realizacibn de proyectos,
actividades e iniciativas cientificas, tecnolégicas y de Innovacion de caracter institucional,
regional y nacional.

Articulo 81. Con objeto de evitar conflictos entre la actividad docente y de investigacion
de los Participantes Internos respecto de su participacion en Actividades de Vinculacion
para la Innovacion, se prevén las siguientes disposiciones:

I. La actividad de los Participantes Internos dentro de una Actividad de
Vinculacién para la Innovacién se llevara a cabo de manera tal que su
participacion no interfiera con sus actividades cotidianas de ensefianza,
investigacion y difusién del conocimiento.

Il. Las Actividades de Vinculacion para la Innovacién en la que participe
personal docente y no docente de la Universidad seran aquellas que se
encuentren dentro de su area de especialidad profesional, académica o
cientifica. El proposito de su participacion en Actividades de Vinculacion
para la Innovacion es aplicar sus conocimientos y capacidades en el sector
productivo, fortalecer sus talentos, capacidades, asi como la pertinencia de
sus actividades docentes y de investigacion.
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lll. El personal docente y no docente de la Universidad sélo podra participar en

Articulo 82.

Actividades de Vinculacion para la Innovacion, previa aprobacion del jefe
de la Direccibn Académica a la que pertenezca. Para lo anterior, sera
responsabilidad de los Participantes Internos en coordinacion con los jefes
de las Direcciones Académicas, establecer los términos de su participacion
en Actividades de Vinculacion para la Innovacion, mismos que incluiran lo
siguiente:

a. Contribucién a la formacion del Participante Interno.

b. Adecuaciones a su actividad habitual y en su caso, medidas para
mitigar actividades de docencia o investigacibn que se vean
afectadas.

. Asimismo, los Participantes Internos en coordinacion con la Subdireccion

de Proyectos de Vinculacion elaboraran los reportes de su participacién en
Actividades de Vinculacién para la Innovacién. Dichos reportes seran
bimestrales y preveran lo siguiente:

Descripcion de la Actividad de Vinculacién para la Innovacion;
Términos de participacion de los Participantes Internos;

Horas dedicadas a la Actividad de Vinculacion para la Innovacion;
Contribucién a la formacion del Participante Interno;
Adecuaciones a su actividad habitual y en su caso, medidas para
mitigar actividades de docencia o investigacion que se vean
afectadas.

P20 TR

CAPITULO IX
CONFLICTOS DE INTERES

El personal docente y no docente podra realizar lo siguiente, previa

aprobacién que corresponda:

Articulo 83.

Participar en Actividades de Vinculacién para la Innovacién y participar de
los estimulos correspondientes;

Ser Usuario de Actividades de Vinculacién para la Innovacién, previa
aprobacién del Comité de Vinculacion;

Ser titular de patentes y otros derechos de propiedad industrial respecto de
las invenciones que hayan generado, previa aprobacién de los términos y
condiciones que establezca el Comité de Vinculacion;

. Interactuar con la industria, la comunidad y el publico en general, a efecto

de difundir el conocimiento y promover el desarrollo de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

Participar en redes, cuerpos de Innovacién y otras formas de organizacién
y colaboracion estable ya sea dentro o fuera de la institucion.

El personal docente y no docente se encontrard impedido de realizar las

siguientes actividades, sin el consentimiento previo del Comité de Vinculacién:
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I. Realizar por si, o a través de interposita persona cualquiera de las
Actividades de Vinculacién para la Innovacion utilizando la infraestructura y
recursos de la Universidad;

[I. Comprometer la realizacion de actividades en nombre de la Universidad.

, ~ CAPITULO X
DE LA DIFUSION, INFORMACION Y TRANSPARENCIA DE LAS ACTIVIDADES DE
VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 84. La Subdireccion de Proyectos de Vinculacion integrard la informacion
resultante de sus Actividades de Vinculaciébn para la Innovacién e integrardn los
documentos y deméas informacién necesaria para divulgar la informacion relativa a los
resultados obtenidos. Ser& objeto de especial atencion lo siguiente:

I. La descripcion de casos de éxito en la generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento;

II. El impacto de la Actividad de Vinculacion para la Innovacién en la solucion
de problemas de la region, la entidad federativa y el pais;

[ll. Las tecnologias y conocimientos aplicados y generados;

IV. Los beneficios que obtenga la Universidad, Usuarios y contrapartes, asi
como su personal docente y no docente;

V. La contribucién a la pertinencia de la educacion.

Articulo 85.  La Universidad divulgara oportunamente al exterior la informacion a que se
refiere el inciso anterior, y propiciara su participacion en eventos que tengan por objeto
difundir los logros y beneficios que trae consigo la realizaciébn de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién.

Articulo 86. La Subdireccion de Proyectos de Vinculacion elaborara informes
semestrales que preveran lo siguiente:

I. Resultados obtenidos por el total de las Actividad de Vinculacion para la
Innovacién;

II. Beneficios obtenidos por la Universidad, su personal docente y no docente;

[ll. Necesidades y requerimientos para el mejor desarrollo de las Actividades
de Vinculacién para la Innovacion;

IV. Evaluacion interna de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

V. Conocimiento aplicado y generado, de ser el caso.

Articulo 87.  La Universidad compilard y actualizara periédicamente la informacién que
se sefiala a continuacion, misma que publicara en su portal de Internet:

I. El Programa de Vinculacion para la Innovacion;

II. Catalogo de servicios y capacidades tecnolégicas;

[ll. Lineas de investigacién y aplicacion del conocimiento;

IV. Estadistica sobre los servicios técnicos y tecnolégicos prestados a terceros;

V. Portafolio de tecnologias con los que cuenta;

VI. Estadisticas sobre las tecnologias transferidas a terceros;

VII. Sintesis de las investigaciones en curso y de la colaboracién institucional
con terceros;
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VIII. Resultados de su investigacidn y desarrollo tecnoldgico;
IX. Resultados de la incubacion y promocion de empresas.

La Universidad publicard en su péagina de Internet este instrumento y sus
correspondientes modificaciones o actualizaciones.

Articulo 88. El Rector de la Universidad informara cada cuatro meses al Consejo
Directivo lo siguiente:

I. La celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacién para la
Innovacién, sus objetivos, montos y beneficios para la Universidad,;

Il. Estadisticas sobre la colaboracion de Participantes Internos y Participantes
Externos en Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

[ll. Las tecnologias y conocimiento generado por la Universidad, asi como la
relacion de aquellas que sean objeto de apropiacion por parte de los
mismos, incluyendo las medidas institucionales llevadas a cabo para
promover la comercializacion y licenciamiento;

IV. La informacion y estadisticas basicas a que se refiere el numeral anterior.

_ TiTULO CUARTO
DE LA GESTION DE LOS RECURSOS DE TERCEROS

CAPITULO |
NATURALEZA DE LOS RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 89. Las disposiciones que se prevén en este titulo resultan aplicables a la
captacion, ejercicio y control de los recursos que reciban de terceros con motivo de la
realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacidon. Se exceptlan de su
aplicacion los recursos que reciba la Universidad provenientes de los Fondos sefialados
en la Ley de Ciencia y Tecnologia, de cualquier otro apoyo del Gobierno Federal, de los
Gobiernos de las Entidades Federativas, de los Municipios, asi como de organismos
internacionales. La captacion, ejercicio y control de dichos recursos se realizara en los
términos previstos en las reglas de operacion del programa que al respecto emita el
gobierno, instituciébn u organizacién aportante, o en las disposiciones que resulten
aplicables.

Articulo 90. Los recursos que reciba la Universidad con motivo de la realizacion de
Actividades de Vinculacién para la Innovacion tienen la naturaleza de Recursos de
Terceros, los cuales no forman parte del presupuesto de la Universidad, ni se consideran
objeto de su Programa Operativo Anual. Dichos recursos sélo estaran bajo la
administraciéon de la Universidad, la cual tendra el caracter de depositaria temporal de los
mismos. Los recursos de terceros se destinaran invariablemente para las finalidades que
establezcan los respectivos Convenios o Contratos de Vinculacion para la Innovacion, en
concordancia con lo establecido en este instrumento.

Articulo 91. Los Convenios o Contratos a que se refiere el parrafo anterior preveran el
destino que deba darse a los Recursos de Terceros que, de ser el caso, resulten
remanentes de la realizacion del proyecto de Vinculacién para la Innovacion de que se
trate. En caso de que existan recursos remanentes en beneficio de la Universidad, los
mismos seran considerados ingresos propios.

26



Articulo 92.

REGLAMENTO DE VPI PARA UTs
Noviembre, 2012

La captacion, ejercicio y control de los Recursos de Terceros queda a cargo

de la Universidad de conformidad con las funciones especificas que correspondan a cada
una de sus diferentes areas en los términos previstos en el presente instrumento.

CAPITULO II

INSTANCIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 93.

La Universidad llevara a cabo la captacion, registro y control de los

Recursos de Terceros a través de las siguientes instancias:

V.

\Y

VI.

La Rectoria,

El Comité de Vinculacion,

La Direccion de Administracion y Finanzas,
La Subdireccién de Proyectos de Vinculacion,
El Responsable Técnico,

El Responsable Administrativo.

Articulo 94. Corresponde a la Rectoria:

Articulo 95.

Suscribir los Convenios y Contratos de Vinculacién para la Innovacién con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado,
conforme a lo previsto en este instrumento;

Decidir el uso y aplicacion de los Recursos de Terceros, conforme a lo
previsto en este instrumento, con la participacion que corresponda a las
diferentes &reas institucionales.

Corresponde a la Direccion de Administracién y Finanzas:

Dirigir y controlar la administracion de los Recursos de Terceros, conforme
a los términos previstos en este instrumento;

Llevar a cabo la contabilidad propia de Recursos de Terceros, asi como su
control en cuentas bancarias independientes de los recursos federales y de
los ingresos propios;

. Conservar permanentemente actualizados los registros contables vy

auxiliares, incluyendo activos fijos;

. Designar, de comun acuerdo con la Subdireccibn de Proyectos de

V1.

Vi

Vinculacién a los Responsables Administrativos para la ejecucion de
Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

Coordinar los procesos derivados de la adquisicion y compra de bienes
necesarios para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion;

Coordinar el ejercicio de las funciones que correspondan al Responsable
Administrativo;

.Llevar a cabo las funciones de Responsable Administrativo respecto de las

Actividades de Vinculacién para la Innovacién, salvo en los casos en los
cuales se designe un Responsable Administrativo especifico para la
actividad de que se trate. En dichos casos de excepcion los Responsables
Administrativos para actividades especificas remitiran la informacion y
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documentacién correspondiente para su registro por la Direccion de
Administracién y Finanzas

VIII. Informar periddicamente al Comité de Vinculacion acerca de la

Articulo 96.

VI.

Articulo 97.
funciones:

Articulo 98.
funciones:

V.

V.

situacion que guarden financiera y administrativamente las Actividades de
Vinculacién para la Innovacién.

Corresponde a la Subdireccién de Proyectos de Vinculacion:

Designar de comun acuerdo con la Direccién de Administracién y Finanzas
al Responsable Administrativo para la ejecucion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién;

Designar de comudn acuerdo con la Secretaria Académica a los
Responsables Técnicos para la ejecucion de Actividades de Vinculacién
para la Innovacion;

. Coordinar la integracion de los reportes de avances y finales respecto a la

realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

. Presentar informes periodicos del estado de avance y desarrollo de las

Actividades de Vinculacion para la Innovacion al Comité de Vinculacion;
Coordinar conjuntamente con la Secretaria Académica, el ejercicio de las
funciones que correspondan al Responsable Técnico;

Coordinar conjuntamente con la Direccién de Administracion y Finanzas el
ejercicio de las funciones que correspondan al Responsable Administrativo.

Corresponde al Responsable Técnico el ejercicio de las siguientes

Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Administrativo, los recursos asignados para la realizacion de
la respectiva Actividad de Vinculacién para la Innovacion;

Cumplir con el calendario y la aplicacion del presupuesto autorizado para la
realizacién de la respectiva Actividad de Vinculacién para la Innovacion;

. Elaborar los informes técnicos de la Actividad de Vinculacién para la

Innovacion y presentarlos periddicamente a la Subdireccién de Proyectos
de Vinculacion;

Cerrar técnicamente la Actividad de Vinculacion para la Innovacion y
elaborar los informes técnicos finales.

Corresponde al Responsable Administrativo el ejercicio de las siguientes

Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Técnico, los recursos asignados para la realizacién de la
respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

Llevar la contabilidad relativa a la Actividad de Vinculacion para la
Innovacion de que se trate;

Responder de las solicitudes de informacion financiera;

Elaborar los informes financieros de las Actividades de Vinculacion para la
Innovacion y presentarlos periddicamente a la Direccion de Administracion
y Finanzas;

Cerrar financieramente la Actividad de Vinculacion para la Innovacion y
preparar los informes financieros finales.

28



REGLAMENTO DE VPI PARA UTs
Noviembre, 2012

CAPITULO 1l
DE LAS CUENTAS BANCARIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS DE
TERCEROS

Articulo 99. La Universidad administrar4 los Recursos de Terceros a través de una
cuenta bancaria especifica, en la que ingresaran de manera exclusiva los recursos
necesarios para el desarrollo de Actividades de Vinculacién para la Innovacién.

Articulo 100. La Universidad podra administrar Recursos de Terceros a través de
cuentas bancarias adicionales, cuando a juicio del Comité de Vinculacion, la naturaleza,
magnitud o caracteristicas especiales de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion,
requiera cuentas independientes para la agil administracion de los Recursos de Terceros.

Articulo 101. La apertura de las cuentas para la administracién de Recursos de Terceros
quedara a cargo del Rector de la Universidad, con la participacion que corresponda a los
responsables de la cuenta. Las cuentas a que se refiere este capitulo seran
necesariamente mancomunadas. Lo anterior, a efecto que los recursos sean ejercidos de
forma conjunta entre el Responsable Técnico y el Responsable Administrativo designados
para tal efecto en el respectivo Convenio o Contrato.

Articulo 102. EI Rector informard al Consejo Directivo, dentro de los tres dias habiles
siguientes a la apertura de cuentas bancarias para el manejo de Recursos de Terceros, lo
siguiente:

I.  Nombre y ubicacién del banco en que haya abierto la cuenta;
II. Namero de la cuenta, asi como lugar y fecha de su apertura;
lll. Nombre y firma de los responsables del manejo de la cuenta;
IV. Cualquier modificacion a la informacion sefialada en los incisos anteriores.

~ CAPITULO IV
DE LA CAPTACION DE RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 103. Toda operacion de ingreso de Recursos de Terceros deberd estar
sustentada por la documentacién comprobatoria correspondiente, debiendo ser ingresado
en su totalidad a la correspondiente cuenta de Recursos de Terceros a mas tardar el dia
habil siguiente al de su captacién. La Universidad emitira los correspondientes recibos al
aportante de recursos.

CAPITULO V
DEL EJERCICIO DE RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 104. Los Recursos de Terceros se destinaran a la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion, en los términos que se establezcan en los Convenios o
Contratos de Vinculacion para la Innovacion que se celebren entre la Universidad y el
aportante de recursos.

Articulo 105. Las partes podran prever la aportacién de recursos en dinero y en especie.
Tratandose de aportaciones en especie se debera especificar en el Convenio o Contrato
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los bienes materia de la aportacion, asi como determinar si dichos bienes se aportan en
propiedad o en uso temporal.

Articulo 106. Todo gasto efectuado con Recursos de Terceros deberd estar amparado
con la documentacion comprobatoria correspondiente que al efecto expidan los
proveedores, Participantes Internos, Participantes Externos, segun sea el caso.

Articulo 107. Las erogaciones para el desarrollo de Actividades de Vinculacién para la
Innovacién afectos a este instrumento se realizardn con los recursos de la cuenta
bancaria para el manejo de Recursos de Terceros.

Articulo 108. Conforme a la naturaleza de los Recursos de Terceros, la Universidad
podra adquirir directamente los bienes y servicios necesarios para la realizacion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion conforme a los principios de eficiencia,
eficacia, imparcialidad, honradez y transparencia, de acuerdo a lo que establezca el
Convenio o Contrato respectivo.

Articulo 109. En caso de que la Universidad requiera la colaboracion de Participantes
Externos, dicha contratacion serd la estrictamente indispensable para complementar la
realizacion de las Actividades de Vinculacién para la Innovacion de que se trate.

Articulo 110. En los Convenios y en los Contratos se estableceran los términos,
condiciones y calendario general para la distribucién de los Recursos de Terceros. La
Universidad podra ejercer los Recursos de Terceros para los fines previstos en el
Convenio o Contrato correspondiente, los cuales podran comprender, entre otros, los
siguientes propésitos:

I.  Adquirir insumos, bienes y servicios necesarios para la realizacion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

[l. Cubrir salidas a campo para la recoleccion de informacion, muestras,
entrevistas, realizacién de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

lll. Adquirir programas y equipos de cOmputo, licencias para el uso de
software, bases de datos cientificas o tecnolégicas;

IV. Otorgar Estimulos a la Vinculacion para los Participantes Internos;

V. Pagar servicios profesionales a Participantes Externos;

VI. Distribuir regalias respecto de las actividades de transferencia de
tecnologia;

VII. Cubrir el costo por utilizacién de infraestructura de la Universidad;

VIIl. Mantener, reparar, mejorar, ampliar o actualizar los bienes o servicios
para la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

IX. Las demas que sean necesarias para el desarrollo de la Actividad de
Vinculacién para la Innovacién, en los términos previstos en el Convenio o
Contrato.

Articulo 111. Para el caso de la explotacion o licenciamiento de derechos de propiedad
industrial, o derechos de autor respecto a software, los Convenios o Contratos preveran
las participaciones sobre los Recursos de Terceros que se sefiala a continuacion:
I. A la Universidad, misma que utilizara la participacion que le corresponda
para la ejecucion del Programa de Vinculacion para la Innovacion;
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II. Ala o las Direcciones Académicas donde se generd el conocimiento objeto
de comercializacion o licenciamiento;

[ll. A la persona o personas que sean autoras del conocimiento objeto de la
comercializacion o licenciamiento; y

IV. A la Unidad de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia, en el caso de
haber participado en el proceso de gestion del conocimiento, o en la
comercializacion y licenciamiento del mismo.

Los porcentajes de participacion respecto de las Actividades de Vinculacién para la
Innovacion serdn establecidos conforme a las disposiciones generales que emita el
Consejo Directivo. A falta de disposiciones el Comité de Vinculacion de la Universidad
resolvera lo que corresponda.

Articulo 112. La distribucion que se tenga que efectuar entre varios inventores o autores
se fijara de comun acuerdo entre ellos con el visto bueno de la Direccion Académica
correspondiente. Cuando hayan participado personas adscritas a distintas Direcciones
Académicas, se requerira el visto bueno de la Secretaria Académica.

Articulo 113. A efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto en el presente instrumento, los
Convenios y Contratos de Vinculacién para la Innovacion preveran ademas de lo ya
dispuesto en este instrumento, lo siguiente:

I. Las aportaciones que realizara el aportante de recursos, ya sea en dinero o
en especie;

II. La forma en que se llevara a cabo la adquisicion de equipo asi como la
contratacion de Participantes Externos, de ser el caso;

[ll. Los recursos que se reciban serdn considerados como Recursos de
Terceros;

IV. El depdsito de los recursos debera hacerse a la cuenta bancaria especifica
para el manejo de Recursos de Terceros, o en la cuenta adicional a la que
se refiere el articulo 13 de este instrumento;

V. La gestibn de los recursos sera conforme a lo previsto en este
instrumento;

VI. Los términos, condiciones y calendario general para la distribucion de los

Recursos de Terceros;
. Cualquier otra cuestidn que sea necesaria 0 conveniente para llevar a cabo
las Actividades de Vinculacion para la Innovacion, y que sea determinada
de comun acuerdo por las Partes.

Vi

CAPITULO VI
DE LOS RECURSOS HUMANOS

Articulo 114. La Universidad no podra cubrir con los Recursos de Terceros las
remuneraciones ordinarias de su personal, ni contratar servicios personales de caracter
permanente.

Articulo 115. Para la ejecucion de los Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, la Universidad sélo podra contratar Participantes Externos mediante contratos
civiles de prestacion de servicios profesionales o para la realizacibn de una obra
determinada.
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Articulo 116. Los Estimulos a la Vinculacion, asi como la contratacién de Participantes
Externos se sufragaran mediante cheque bancario o transferencia electrénica, y con base
en lo acordado en el Convenio o Contrato de Vinculacion para la Innovacion
correspondiente. Las previsiones contractuales respecto de los Estimulos a la Vinculacion
deberan atender lo establecido en este instrumento.

Articulo 117. Los Estimulos a la Vinculacion seran temporales, por lo que concluiran al
terminar la respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacién y no creardn derechos
al personal que los reciba, ni responsabilidad alguna de tipo laboral o salarial para la
Universidad.

Articulo 118. El personal académico de la Universidad solo podra participar en
Actividades de Vinculaciébn para la Innovacion, previo acuerdo de las respectivas
Direcciones Académicas, a efecto de que no se afecten los correspondientes programas
normales de trabajo.

Articulo 119. Los Estimulos a la Vinculacion requeriran, previamente, de la firma de un
acuerdo en donde se precisen la materia de trabajo excepcional, los derechos y
obligaciones del personal en relacién con la actividad a realizar, y en donde se haga
constar el caracter excepcional de pago y el término del mismo. Estas remuneraciones no
guedaran comprendidas dentro del tabulador de salarios ni lo modificaran, y cesaran
cuando terminen las causas 0 motivos que le dieron origen.

Articulo 120. La entrega de Estimulos a la Vinculacion debera realizarse contra la
entrega del recibo correspondiente, debiéndose especificar con el citado recibo que su
pago no constituye salario o parte de un salario, sueldo o prestacion.

Articulo 121. La Universidad podra suspender la participacion de los Participantes
Internos en el Actividad de Vinculacién para la Innovacion, y en consecuencia de su
participacion de los estimulos que se prevén en el presente apartado, en caso que el
beneficiario deje de participar en el referido proyecto, o que dicha participacion interfiera
con sus actividades docentes y de investigacion.

Articulo 122. Para autorizar el pago del Estimulo a la Innovacién la Universidad debera
contar con los siguientes documentos del personal que reciba el estimulo: el plan de
actividades a realizar, y el reporte de actividades con el visto bueno del titular de la
Direccion Académica correspondiente y de la Subdireccién de Proyectos de Vinculacion.

Articulo 123. Las participaciones de Estimulos a la Vinculacion que se otorguen con
Recursos de Terceros atenderan lo relativo a la retencion y entero de los impuestos
correspondientes, de conformidad con las disposiciones fiscales que sean aplicables.

, CAPITULO VI
REGISTRO, INFORMACION Y CONTROL DE LOS RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 124. Dentro de los 30 dias habiles siguientes a la terminacion de Actividades de
Vinculaciébn para la Innovacion se deber4d contar con toda la documentacion
comprobatoria correspondiente debidamente integrada por la Direccion de Administracion
y Finanzas de la Universidad.
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Articulo 125. La Universidad llevara el registro contable de las operaciones que lleven a
cabo con Recursos de Terceros respecto de las Actividades de Vinculacién para la
Innovacion. Al respecto elaborardn los reportes financieros que reflejen la situacién
financiera de los Recursos de Terceros.

Articulo 126. Los bienes muebles e inmuebles que se adquieran con Recursos de
Terceros seran destinados a la Universidad, por lo que deberan ser debidamente
inventariados y resguardados conforme a la normatividad aplicable.

Articulo 127. Los Recursos de Terceros se ajustaran en su manejo, ejercicio y control a
lo dispuesto en este instrumento y seran revisables y auditables para verificar el
cumplimiento de los respectivos Convenios o Contratos de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 128. La Universidad debera conservar y custodiar en sus archivos durante diez
afios y a disposicion de cualquier autoridad competente toda la documentacion
comprobatoria de ingreso y erogacion de los Recursos de Terceros que son materia de
este instrumento.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Este Reglamento entrara en vigor a los treinta dias habiles siguientes al de su
expedicion.

SEGUNDO. El presente Reglamento aplicard a los Recursos de Terceros que se
determinen en Convenios o Contratos de Vinculacion para la Innovacién que se celebren
a partir de su entrada en vigor.

TERCERO. La Universidad incorporara el presente Reglamento a su pagina de Internet.

a_de de 2012.
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REGLAMENTO PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
VINCULACION PARA LA INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE

Proyecto de instrumento modelo

“Proyecto realizado con financiamiento de la Secretaria de Educacion
Publica-Subsecretaria de Educacion Superior-Direccion General de
Educacion Superior Universitaria”

Este documento fue elaborado por Grupo de Asesoria Estratégica en el marco del
proyecto “Disefio normativo de un modelo de vinculacién de las Instituciones de
Educaciéon Superior Tecnoldgica” y en colaboracion con la Subsecretaria de Educacion
Superior y con el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.
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DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

Este documento consiste en un Reglamento modelo que pudiera ser emitido por la
Coordinacién de Universidades Politécnicas y difundido a las Universidades que
forman parte de dicho subsistema.

Se propone que cada una de las Universidades Politécnicas lleve a cabo un
proceso de revision del documento para adecuar el modelo de Reglamento a sus
necesidades especificas y posteriormente, llevar a cabo su expedicion formal a
través de sus correspondientes 6rganos de gobierno.

El Reglamento, una vez expedido, establecera la normativa basica relacionada
con las actividades de Vinculacién para la Innovacién que realice cada una de las
Universidades Politécnicas en lo individual, en cuanto a lo siguiente:

@)

o

O O O O

Definicion y alcances de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion.
Gestion, aprobacion y ejecucién de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion.

Propiedad intelectual y gestién del conocimiento.

Informacion y transparencia.

Buenas practicas y conflictos de interés.

Definicién del régimen de recursos de terceros, respecto de los montos que
reciba cada una de las Universidades por la realizacién de actividades de
Vinculacién para la Innovacion.
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LA JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE , EN
EJERCICIO DE LA ATRIBUCION QUE LE CONFIERE EL ARTICULO _ FRACCION _
DEL DECRETO QUE CREA LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE ;

CONSIDERANDO

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 establece como objetivo “potenciar la
productividad y competitividad de la economia mexicana para lograr un crecimiento
econdmico sostenido y acelerar la creacion de empleos”, teniendo como una de sus
estrategias la adopcion de politicas de Estado para establecer un vinculo méas estrecho
entre los centros educativos y de investigacion del pais con el sector productivo;

Que el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 establece como uno de sus objetivos
en el rubro de Educacion Superior, el fortalecimiento de mecanismos de vinculacién entre
el estudiante y su entorno social y productivo, asi como el disefio de instrumentos para
apoyar la difusién y, cuando proceda, la comercializacion de los servicios y productos que
se deriven de las actividades de vinculacion de las instituciones de educacién superior;

Que el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008-2012 establece
como objetivo fortalecer la apropiacion social del conocimiento y la innovacién, y el
reconocimiento publico de su caracter estratégico para el desarrollo del pais, asi como la
articulacién efectiva de todos los agentes involucrados para alcanzar este fin;

Que el Programa Nacional de Innovacion identifica como uno de los pilares para el
fortalecimiento del proceso de innovacion, contar con un marco normativo e institucional
capaz de promover la creacién de instrumentos que permitan la vinculacion academia-
empresa en proyectos de innovacion;

Que mediante Decreto del Ejecutivo del Estado, publicado en la Gaceta del Gobierno el _
de de _, se cred la Universidad Politécnica de , COmo un
organismo publico descentralizado del Estado, con personalidad juridica y patrimonio
propios, que tiene como objetivos, entre otros, formar profesionales, profesores e
investigadores con un sentido innovador que, incorporados a los avances cientificos y
tecnolégicos, estén aptos para aplicar sus conocimientos a la solucidon creativa de
problemas que se presenten en su region; realizar investigacion cientifica y tecnoldgica;
colaborar con los sectores publico, privado y social en la consolidacion del desarrollo
tecnolégico y social de la comunidad; vincular los aprendizajes cientificos y tecnoldgicos
con los sectores publico, social y privado para apoyar el desarrollo econémico y
productivo de la region y del Estado;

Que conforme a lo dispuesto en su instrumento de creacién tiene como atribuciones,
desarrollar y promover programas y actividades que le permitan a la comunidad en
general, el acceso a la ciencia, la tecnologia, y la cultura en todas sus manifestaciones;
planear e inducir la vinculacién con los sectores publico, social y privado para llevar a
cabo proyectos de beneficio reciproco en la region y el Estado;

Que la Junta Directiva es la maxima autoridad de la Universidad Politécnica, y tiene como
atribuciones establecer y aprobar las politicas y lineamientos generales para el debido
funcionamiento de la institucion, asi como expedir los reglamentos, estatutos, acuerdos, y
demas disposiciones que rijan el desarrollo de la institucion;
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Que con objeto de normar, orientar, impulsar y facilitar el desarrollo de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién, esta H. Junta Directiva ha tenido a bien expedir este:

REGLAMENTO PARA ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION DEL
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE

TiITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
DEFINICIONES

Articulo 1. Para efectos del presente Reglamento se entenderé por:

I. Universidad, a la Universidad Politécnica de

Il. Actividades de Vinculacion para la Innovacién, a las actividades que realice la
Universidad en coordinacién con personas fisicas y morales de los sectores
publico, social y privado en los términos previstos en este Reglamento. Dichas
actividades comprenden las actividades especificas que se prevén en este
instrumento, asi como aquellas que sean aprobadas por el Comité de
Vinculacién de la Universidad.

lll. Innovacién, a la generacién e introduccion al mercado de un nuevo producto,
disefio, proceso, servicio, método u organizacion, o afiadir valor a los
existentes;

IV. Programa, al Programa de Vinculacién para la Innovaciéon de la Universidad,
mismo que prevé las estrategias institucionales, acciones y medidas para
fortalecer las capacidades institucionales en materia de Vinculacion para la
Innovacion.

V. Alianzas Estratégicas, a los proyectos con vision de largo plazo en que
participe la Universidad y que tengan por objeto la generacion y aplicacion de
conocimiento que contribuya a la solucibn de problemas regionales y
nacionales, asi como proyectos de caracter estratégico y que involucren una
diversidad de actividades cientificas, tecnoldgicas y de Innovacion.

VI. Recursos de Terceros, a los recursos que reciba la Universidad de cualquier
persona fisica 0 moral de caracter publico, social o privado, para la realizacién
de Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

Vi

.Consejo Social, al 6rgano colegiado integrado por personalidades de
reconocido prestigio de la comunidad, de los sectores productivos y de
autoridades de la Universidad, cuyo objetivo es apoyar y asesorar a la
Universidad en la realizacion de su misién y el cumplimiento de sus objetivos.

VIIl.Comité de Vinculacion, al 6érgano de consulta y coordinacion interna de la
Universidad, encargado de coordinar la participacion de las diferentes
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instancias y sectores en las acciones de colaboracién con organizaciones y
personas del entorno.

IX. Divisiones Académicas, a las Divisiones Académicas y de investigacion de la
Universidad.

X. Unidades de Vinculacion y Transferencia del Conocimiento, a las unidades que
tienen como propdsito generar proyectos en materia de desarrollo tecnolégico
e Innovacién, y promover su vinculacion con los sectores productivos y de
Servicios.

XI. Responsable Técnico, a la persona fisica responsable de coordinar y dirigir la
ejecucion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion, del cumplimiento
de sus objetivos y metas, de la generacion de productos entregables y de la
elaboracion de los informes de avance y logros alcanzados. El Responsable
Técnico sera personal adscrito a las Divisiones Académicas Universidad.

XI

.Responsable Administrativo, a la persona fisica responsable del control
contable y administrativo, de la correcta aplicaciébn y comprobacion de los
recursos para la ejecucion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion,
asi como de la elaboracion de los informes contables y administrativos
requeridos. El Responsable Administrativo sera personal adscrito a la
Secretaria Administrativa de la Universidad.

XIll. Participantes Internos, al personal docente y no docente de la Universidad que
participe en la realizacién de Actividades de Vinculaciéon para la Innovacion.

XIV.Participantes Externos, a las personas fisicas 0 morales especializadas en el
desarrollo de actividades profesionales determinadas, que no tengan relacion
laboral con la Universidad y que colaboren en la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion.

XV.Usuario, en singular o plural, a la persona fisica 0 moral que siendo contraparte
de la Universidad en Convenios y Contratos se beneficia del desarrollo y
resultados de las Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

XVI.Convenios y Contratos, a los instrumentos juridicos celebrados entre la
Universidad y personas fisicas y morales de los sectores publico, social y
privado mediante los cuales se establecen los términos y condiciones para la
realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion.

XVII. Expediente, en singular o plural, al documento que contiene la informacién y
documentacion de soporte relativa a la planeacion, ejecucion y evaluacion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

XVIII. Estimulos a la Vinculacion, a los incentivos econdmicos que con cargo a los

Recursos de Terceros reciben los Participantes Internos que participan en la
realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

CAPITULO I
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DEL OBJETO, NATURALEZA Y APLICACION DE ESTE REGLAMENTO
Articulo 2. Este Reglamento tiene por objeto:

I. Establecer los lineamientos, criterios y procedimientos que orientan,
facilitan y aseguran el cumplimiento de las funciones de la Universidad en
materia de Vinculacion para la Innovacion.

II. Regular la captacion, ejercicio y control de los recursos que la Universidad
reciba de terceros con motivo de la realizacion de Actividades de
Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 3. Este Reglamento es de aplicacion general en la Universidad y resulta aplicable
a su personal directivo, docente y no docente en la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion, asi como a la captacion, ejercicio y control de los
recursos gue reciban de terceros con motivo de la realizaciéon de dichas actividades.

Este instrumento no limitard de forma alguna el desarrollo de las demas actividades que
en el &mbito de su competencia corresponda a las diferentes areas y personal adscrito a
la Universidad.

Articulo 4. Las disposiciones, instancias, mecanismos y procedimientos previstos en este
instrumento aseguran que la participacion de directivos, jefes de division, jefes de
departamento, personal docente y no docente en Actividades de Vinculaciéon para la
Innovacion se ajusta en el marco de legalidad y seguridad juridica inherente a las
funciones de la Universidad en materia de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 5. La participacién de directivos, jefes de division, jefes de departamento, personal
docente y no docente de la Universidad en términos de lo dispuesto en este instrumento
conlleva el cumplimiento de los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad, y
eficiencia del servicio publico.

Articulo 6. La interpretacién de este instrumento corresponde al Comité de Vinculacién con
la ratificacion que al respecto realice el Rector de la Universidad. La interpretacion que
deba realizarse a este instrumento sera siempre en el sentido de favorecer y fortalecer la
Vinculacién para la Innovacién, y en sentido de dar cumplimiento a los fines udltimos
previstos en este instrumento.

TITULO SEGUNDO ,
DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

CAPITULO | ,
LINEAMIENTOS, ORIENTACIONES Y PROPOSITOS DE LA VINCULACION PARA LA
INNOVACION

Articulo 7.La Universidad llevard a cabo Actividades de Vinculacion para la Innovacion en
un marco de colaboracion abierta y estrecha con organizaciones, empresas, personas
fisicas y morales de los sectores publico, social y privado, a efecto de potenciar el impacto
y efecto benéfico de su vinculacién con dichos sectores.
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Articulo 8.La Universidad participara en la gestion y desarrollo de proyectos
multidisciplinarios e interinstitucionales que impliquen la realizacion de actividades
cientificas, tecnoldgicas y de Innovacion, asi como de generacion y aplicacion de
conocimiento.

Articulo 9.La Universidad incorporard los resultados de investigacion y desarrollo, asi
como las Actividades de Vinculacion para la Innovacion a las actividades de aprendizaje,
ensefianza y servicio publico, en particular a la difusiébn de conocimientos.

) CAPITULO Il ,
ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 10.Para los efectos de este instrumento se entendera por Vinculacion para la
Innovacién la realizacibn de actividades que la Universidad establezca mediante
Convenios o Contratos con empresas, organizaciones, personas fisicas y morales de los
sectores publico, social y privado, que tengan como propadsito:

I. Promover que los resultados de su investigacion y desarrollo tecnholdgico,
asi como sus capacidades cientificas y tecnoldgicas sean aplicadas en
actividades productivas econdmicas y de mercado;

Il. Satisfacer necesidades de los sectores productivo, publico, privado y social
que propicien la mejora en la competitividad, o

[ll. Fortalecer la capacidad de emprendimiento de sus estudiantes, de su
personal docente y no docente, egresados y comunidad en general, asi
como la generacién, maduracion y puesta en marcha de nuevas empresas
y proyectos productivos.

Articulo 11.Las actividades de Vinculacién para la Innovacién comprenden:

I. La prestacién de servicios técnicos y tecnoldgicos;
Il. La transferencia de tecnologia;

lll. Lainvestigacion y desarrollo con terceros, y

IV. La incubacién y promocion de empresas.

Articulo 12.La prestacion de servicios técnicos consiste en toda actividad que tenga por
objeto resolver un problema mediante la aplicacion sistematica de conocimientos,
métodos y procedimientos especificos. Las actividades especificas que comprenden la
prestacion de servicios técnicos incluyen:

|. Evaluaciones, andlisis de laboratorio, caracterizaciones;

II. Reparacion, instalacién y mantenimiento de equipos y maquinaria,

[ll. Pruebas, andlisis y ensayos especiales de rutina;

IV. Dictamenes, peritajes y pruebas de laboratorio;

V. Metrologia, calibracion, microscopia, pruebas mecénicas, certificaciones;

VI. Andlisis experimentales y de producto;

VII.ElI disefio y prestacion de cursos de capacitacion, diplomados, Yy
seminarios, consultorias especializadas, y

VIII. Las demas que determine el Comité de Vinculacion.
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Articulo 13.La prestacién de servicios tecnoldgicos consiste en toda actividad que
implique la aplicacion de conocimientos cientificos o tecnolégicos y que tenga como
resultado la generacion de un prototipo 0 mejora sustantiva. Las actividades especificas
que comprenden la prestacion de servicios tecnoldgicos incluyen:

|. Adaptacion de tecnologia;

II. Disefo de software;

lll. Disefio y construccién de prototipos y equipos;

IV. Disefos de procesos;

V. Disefio de nuevos productos o materiales;

VI. Asistencia técnica;

VII. Asistencia en la implementacion o mejoramiento de sistemas o procesos; y
VIIl. Las demas que determine el Comité de Vinculacion.

Articulo 14.La transferencia de tecnologia consiste en la transmision a terceros de los
productos resultantes de las actividades de investigacién tecnolégica o desarrollo
tecnolégico generados en la Universidad. Las actividades especificas que comprenden la
transferencia de tecnologia incluyen:

I.  Comercializacion y licenciamiento de tecnologia;

II. Cesion de patentes y otros derechos de propiedad industrial;

lll. Enajenacién del derecho de obtener patentes o registros de propiedad
industrial,

IV. Tecnologia de productos, procesos, equipo, produccion;

V. Paguetes tecnolégicos;

VI. Proyectos llave en mano; y

VII.Las demas que determine el Comité de Vinculacion.

Articulo 15.La investigacion y desarrollo con terceros consiste en el desarrollo de
actividades de investigacion basica, aplicada y desarrollo tecnoldgico que la Universidad
realice en colaboracion con empresas, organizaciones, personas fisicas y morales de los
sectores publico, social y privado.

Articulo 16.La incubacion y promocién de empresas consiste en el conjunto de
actividades que la Universidad realice a favor de terceros, dirigidas a brindar asistencia,
apoyo y facilidades para el desarrollo de una idea de negocios, creacion de una empresa
0 proyecto productivo. Las actividades especificas que comprenden la incubacién y
promocién de empresas incluyen:

I. Evaluacion y diagndstico de proyectos empresariales, asi como la
generacion de planes de negocio;

II. Evaluacion y diagnéstico de las necesidades de formacion en la gestion
empresarial de emprendedores;

[ll. Investigacién de mercado

IV. Servicios profesionales de tutoria en las areas de tecnologias, propiedad
industrial, mercadotécnica, produccion, finanzas, contaduria, marco legal y
fiscal de los negocios;

V. Disefio de imagen corporativa;

VI. Programas de formacion empresarial especifica;

VII. Gestién de la propiedad intelectual;

VIII. Asistencia administrativa;
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IX. Uso de salas de capacitacién y juntas;

X. Uso de equipos de computo e impresion;

Xl. Software bésico para actividades administrativas;

XIl. Acceso a redes de empresas incubadas;

XIll. Asesoramiento y capacitacion para el acceso a programas de
financiamiento de capital semilla y capital de riesgo;

XIV. Participacion de las empresas en eventos de promocion; y

XV.Las demas que determine el Comité de Vinculacion.

Articulo 17.La formacion y desarrollo de redes de investigacion y desarrollo cientifico y
tecnolégico, redes de incubacién, cllisteres regionales y nacionales de innovacién,
proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales y las Alianzas Estratégicas, cuando
constituyan Actividades de Vinculacion para la Innovacion, seran consideradas
prioritarias.

Articulo 18.El Comité de Vinculacion determinara conforme a su criterio y con base en lo
dispuesto en el presente instrumento las actividades especificas que deban considerarse
como Actividades de Vinculacion para la Innovacion, a las cuales aplicara lo dispuesto en
este instrumento. Para ello, el Comité de vinculacién considerara lo siguiente:

I. El objetivo de la actividad y su impacto en la atencién y solucién de
necesidades y demandas de su entorno;

II. Que se trate de actividades cientificas y de desarrollo tecnolégico que se
realicen con la finalidad de incorporarlos a procesos de Innovacion;

lll. La formacion y capacitacion de personal docente y no docente de la
Universidad en la realizacion de dichas actividades;

IV. Los beneficios que pueda recibir la Universidad, su personal docente y no
docente, sus estudiantes, asi como la sociedad en general,

V. Otros aspectos gue sean necesarios, convenientes o relevantes para el
fortalecimiento de las capacidades de la Universidad en materia de
Vinculacién para la Innovacion.

TITULO TERCERO )
DEL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

CAPITULO | ]
INSTANCIAS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA
LA INNOVACION

Articulo 19.La Universidad llevard& a cabo la planeacion, promocion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de Actividades de Vinculacién para la Innovacién a través de las
siguientes instancias:

|. La Rectoria;

[I. El Comité de Vinculacion;

[ll. La Direccion de Vinculacién y Difusion;
V. La Secretaria Administrativa;

V. La Secretaria Académica;

VI. Las Divisiones Académicas;
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Vil.La Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial,

Innovacién y Proyectos Productivos;

VIIl. El Responsable Técnico;

IX.

X.

El Responsable Administrativo;
Personal docente, y no docente.

Articulo 20.Corresponde a la Rectoria de la Universidad:

VI.

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Suscribir los Convenios y Contratos de Vinculacién para la Innovacion con
personas fisicas, morales de los sectores publico, social y privado;

. Proponer a la Junta Directiva las medidas que considere pertinentes para

fortalecer el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

. Aprobar el Programa de Vinculacion para la Innovacion, asi como dirigir y

coordinar su ejecucion;

Aprobar los términos de la participacién de la Universidad en Alianzas
Estratégicas;

Celebrar todos los actos juridicos necesarios para impulsar la aplicacion
practica de invenciones y otros derechos de propiedad intelectual,
incluyendo tramitar el registro de derechos y realizar toda clase de
inscripciones ante las instancias correspondientes, asi como celebrar los
correspondientes convenios y contratos para formalizar su comercializacion
y licenciamiento.

Articulo 21.Corresponde al Comité de Vinculacion:

VI.

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coordinar la integracion del Programa de Vinculacién para la Innovacion;
Proponer a la Rectoria los términos de la participacion de la Universidad en
Alianzas Estratégicas;

. Aprobar los términos y condiciones en que se lleven a cabo las actividades

especificas de transferencia de tecnologia;

Resolver las cuestiones que puedan implicar conflictos de interés respecto
de la participacién de personal docente y no docente como Participantes
Internos, o Usuarios de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;
Evaluar el desempefio de la Universidad en la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 22.Corresponde a la Direccion de Vinculacion y Difusion:

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coordinar las actividades de comunicacion y difusién respecto de las
Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

Supervisar el desarrollo de las Actividades de Vinculacion para la
Innovacion que realice la Universidad.
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Articulo 23.Corresponde a la Secretaria Académica:

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Verificar el cumplimiento de los procedimientos establecidos en este
instrumento relativos a la incorporacion de Participantes Internos a la
realizacion de Actividades de Vinculaciéon para la Innovacion;

Designar de comun acuerdo con la Jefatura de Departamento del Centro
de Desarrollo Empresarial, Innovacion y Proyectos Productivos a los
Responsables Técnicos para la ejecucién de Actividades de Vinculaciéon
para la Innovacion.

Articulo 24.Corresponde a la Secretaria Administrativa:

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar la administracion de los
recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales de la
Universidad en la realizacion de Actividades de Vinculacion para la
Innovacién;

Dirigir y controlar la administracion de los Recursos de Terceros conforme
a los términos previstos en este instrumento;

. Designar, de comun acuerdo con la Subdireccibn de Proyectos de

Vinculacién a los Responsables Administrativos para la ejecucion de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

. Coordinar los procesos derivados de la adquisicion y compra de bienes

necesarios para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion.

Articulo 25.Corresponde a las Divisiones Académicas:

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacién para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coadyuvar con la Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo
Empresarial, Innovacién y Proyectos Productivos en la realizacion de
Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

. Coordinar la incorporacion de Participantes Internos en Actividades de

Vinculacién para la Innovacion;

. Coordinar la elaboracibn de los reportes de participacion de los

Participantes Internos en Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 26.Corresponde a la Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo
Empresarial, Innovacién y Proyectos Productivos:

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Coordinar la integracion de Expedientes de Vinculacion para la Innovacion,
y aprobarlos de ser el caso;
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Coordinar la realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacién,
asi como la colaboracién de Participantes Internos;

. Designar de comun acuerdo con la Direccion de Administracion y Finanzas

al Responsable Administrativo para la ejecucion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién,

Designar de comun acuerdo con la Secretaria Académica a los
Responsables Técnicos para la ejecucion de Actividades de Vinculaciéon
para la Innovacion;

Coordinar la obtencién de registros de propiedad intelectual conforme a lo
dispuesto en este instrumento, asi como la administracion de propiedad
intelectual;

.Coordinar la integracion de los reportes de avances Y finales respecto a la

realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 27.Corresponde al Responsable Técnico el ejercicio de las siguientes funciones:

Elaborar el plan de trabajo para la realizacibn de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién;

Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Administrativo, los recursos asignados para la realizacién de
la respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

. Cumplir con el calendario y la aplicacién del presupuesto autorizado para la

realizacion de la respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

. Elaborar los informes técnicos de la actividad de Vinculacion para la

Innovacion;
Cerrar técnicamente la Actividad de Vinculacion para la Innovacion vy
preparar los informes técnicos finales.

Articulo 28.Corresponde al Responsable Administrativo el ejercicio de las siguientes

funciones:

Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Técnico, los recursos asignados para la realizacion de la
respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

Llevar la contabilidad relativa a la Actividad de Vinculacion para la
Innovacion de que se trate;

Responder las solicitudes de informacién financiera;

. Elaborar los informes financieros parciales de la Actividad de Vinculacién

para la Innovacion;
Cerrar financieramente la Actividad de Vinculacion para la Innovacion y
preparar el informe financiero final.

Articulo 29.Corresponde al personal docente y no docente:

Promover la celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, asi como otras relaciones de cooperacion e intercambio con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;
Participar en la realizacion de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion conforme a lo dispuesto en este instrumento;

Rendir los informes parciales y finales relativos a su participacion en
Actividades de Vinculacién para la Innovacion;
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IV. Informar a la Secretaria Académica y a la Jefatura de Departamento del
Centro de Desarrollo Empresarial, Innovacién y Proyectos Productivos las
invenciones y conocimientos susceptibles de ser considerados materia de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

V. Informar a la Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo
Empresarial, Innovacion y Proyectos Productivos sobre las situaciones que
pudieran significar un conflicto de interés en la realizacion de Actividades
de Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 30.La participacion de personal docente y no docente se llevara a cabo conforme
a lo dispuesto en el apartado de Buenas Practicas que se prevé en el presente
instrumento.

CAPITULO Il )
PROGRAMA DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 31.El Programa de Vinculacion para la Innovacién tendra por objeto establecer
las acciones y medidas necesarias para fortalecer las estrategias y capacidades
institucionales en materia de Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 32.El Programa sera integrado por el Comité de Vinculacion tomando en cuenta
la opinién del Consejo Social. Su formulacion correspondera a la comisién de trabajo
especial que al respecto establezca el Comité de Vinculacion en el cual participen las
areas académicas de la Universidad. El Programa serd aprobado por la Rectoria de la
Universidad. ElI Programa serd revisado y actualizado anualmente.

Articulo 33.El Programa prevera lineas de accién institucional a efecto de promover lo
siguiente respecto al desarrollo de Actividades de Vinculacién para la Innovacion:

I. El establecimiento de relaciones de cooperacion y colaboracién
interinstitucional, nacional e internacional con instituciones afines, asi como
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado;

II. El desarrollo de actividades para promover a la Universidad y sus
capacidades cientificas, tecnolégicas y de Innovacion;

lll. La participacién de la Universidad en programas de fomento de caracter
municipal, regional o nacional;

IV. El establecimiento de nuevas Actividades de Vinculacion para la
Innovacion, conforme a lo previsto en este instrumento;

V. La identificacién de posibles proyectos de Alianzas Estratégicas;

VI. La formacion de personal docente y no docente en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

VII.El fortalecimiento de la infraestructura necesaria para llevar a cabo
Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

VIII. La difusién del conocimiento y de los logros obtenidos por la Universidad
en Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 34.En la elaboracién del Programa el Comité de Vinculacion considerara lo
siguiente:

I. Los problemas prioritarios de su entorno, asi como las necesidades y
demandas de los sectores productivo y social de su region;
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II. El perfil y vocacién de la Universidad, asi como sus lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento;

[ll. La experiencia, capacidades y el grado de desarrollo en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

IV. Las redes, clusteres y alianzas en que participa;

V. Los distintos programas de fomento de caracter municipal, estatal y
nacional,

VI. La evaluacién de los resultados sobre las Actividades de Vinculacion para
la Innovacion de la Universidad.

' ~ CAPITULOIll
PROMOCION Y ATRACCION DE INTERES PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 35.La Universidad promovera la realizacion de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion que requieran la conformacion de Alianzas Estratégicas, redes de
investigacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico, cllsteres regionales y nacionales de
Innovacién, proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales, asi como otras formas de
cooperacion y colaboracion cientifica, tecnolégica y de Innovacion. Esto con
independencia de actividades cientificas, tecnologicas y académicas que no tengan por
objeto la Innovacion conforme se define en este instrumento.

Articulo 36.La Universidad integrara los catalogos de servicios y capacidades cientificas,
tecnolégicas y de Innovacién, asi como de las diferentes Actividades de Vinculacion para
la Innovacibn que puedan desarrollar. Dichos catdlogos serdn actualizados
periédicamente, y tendran la mas amplia difusion.

Articulo 37.La Universidad promovera la participacibn de su personal docente y no
docente en las actividades de promocién a que se refieren los incisos anteriores,
favoreciendo su interaccion con personas fisicas y morales, camaras y asociaciones, asi
como con los sectores publico, social y privado, a efecto de atraer el interés de terceros
para la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 38.La Universidad podra promover que el personal docente y no docente formule
diferentes propuestas para la mejor atencién de las necesidades de los solicitantes de
Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

] ~ CAPITULO IV )
DE LA GESTION Y APROBACION DE ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA LA
INNOVACION

Articulo 39.La Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial,
Innovacion y Proyectos Productivos serd la instancia encargada de recibir y analizar las
solicitudes de posibles Usuarios para la realizacion de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion, mismas que pueden provenir de cualquier fuente interna o externa.

Articulo 40.Para la gestion y aprobacién de actividades consistentes en servicios técnicos
se requerird lo siguiente:
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I. La integracion del Expediente que incluira:

i. Los objetivos y aspectos técnicos de la prestacion de servicios;
Participantes Internos; infraestructura y requerimientos para su
realizacion; compromisos y aportaciones de la Universidad y del
Usuario;

ii. Parametros de evaluacion y control de la actividad,;

iii. La distribucion de Recursos de Terceros conforme a lo dispuesto en
este instrumento.

Il. La aprobacion del Expediente que realice la Jefatura de Departamento del
Centro de Desarrollo Empresarial, Innovaciéon y Proyectos Productivos,
misma que verificard el cumplimiento de las disposiciones previstas en este
instrumento.

Articulo 41.Para la gestiobn y aprobacion de actividades consistentes en servicios
tecnolégicos se requerira lo siguiente:

I. La integracion del Expediente que incluira:

i. Los objetivos y aspectos tecnoldgicos de la prestacion de servicios;
impacto o beneficio para la Universidad como para el Usuario;
Participantes Internos y Participantes Externos de ser el caso;
infraestructura y requerimientos para su realizacién; compromisos y
aportaciones de la Universidad y del Usuario;

ii. Parametros de evaluacion y control de la actividad;

ii. La designacibn de Responsable Técnico y Responsable
Administrativo;

iv. El plan de trabajo para la prestacion del servicio tecnolégico que
especifique metodologia, tiempos aproximados para su realizacion,
resultados esperados;

v. La distribucion de Recursos de Terceros conforme a lo dispuesto en
este instrumento.

Il. La aprobacién del Expediente que realice la Jefatura de Departamento del
Centro de Desarrollo Empresarial, Innovacion y Proyectos Productivos,
misma que verificard el cumplimiento de las disposiciones previstas en este
instrumento.

Articulo 42.Para la gestion y aprobacion de actividades consistentes en proyectos de
investigacion y desarrollo con terceros se requerird lo siguiente:

I. Laintegracion del Expediente que incluira:
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Los objetivos y aspectos cientificos y tecnolégicos del proyecto;
impacto o beneficio para la Universidad como para la contraparte;
Participantes Internos y Participantes Externos de ser el caso,
infraestructura y requerimientos para su realizacion;

Parametros de evaluacion y control de la actividad,

El plan de trabajo mismo que especifique metodologia, tiempos
aproximados para su realizacion, resultados esperados.

Compromisos y aportaciones de
contraparte;

la Universidad y de la

Disposiciones sobre el financiamiento del proyecto;

La designaciobn de un Responsable Técnico y Responsable
Administrativo;

La distribucién de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme
a lo dispuesto en este instrumento.

II. La aprobacion del Expediente que realice la Jefatura de Departamento del
Centro de Desarrollo Empresarial, Innovacion y Proyectos Productivos,
misma que verificara el cumplimiento de las disposiciones que se prevén
en este instrumento.

Articulo 43.Para la gestion y aprobacién de Alianzas Estratégicas cuando constituyan
Actividades de Vinculacion para la Innovacion se requerira lo siguiente:

I. Laintegracion del Expediente que incluya:

Vi.

Los objetivos y aspectos cientificos y tecnolégicos de la Alianza
Estratégica; impacto o beneficio para la Universidad como para la
contraparte, Participantes Internos y Participantes Externos de ser
el caso, infraestructura y requerimientos para su realizacion;

Parametros de evaluacion y control de la actividad,

Informacién sobre la generacion o aplicaciébn de tecnologia, la
forma en que la Alianza Estratégica contribuye a la soluciéon de
problemas regionales y nacionales;

El plan de trabajo para la participacion de la Universidad en la
Alianza Estratégica, mismo que especifique metodologia, tiempos
aproximados para su realizacion, resultados esperados;

Compromisos y aportaciones de
contrapartes:

la Universidad y de las

Disposiciones sobre el financiamiento de la Alianza Estratégica;
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vii. La designacion de un Responsable Técnico y Responsable
Administrativo;

viii. La distribucidon de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme
a lo dispuesto en este instrumento.

Il. La aprobacion del Expediente que realice el Comité de Vinculacion, previo
dictamen favorable de la Jefatura de Departamento del Centro de
Desarrollo Empresarial, Innovacién y Proyectos Productivos, misma que
verificard el cumplimiento de las disposiciones que se prevén en este
instrumento.

Articulo 44.Para la gestion y aprobacion de actividades de Transferencia de Tecnologia
se requerird lo siguiente:

I. La integracion de un expediente que contenga:

i. El impacto o beneficio para la Universidad como para la
contraparte, y demas informacion relevante para justificar su
ejecucion;

ii. En el caso de cesién de patentes, otros derechos de propiedad
industrial, asi como de la enajenacion del derecho de obtener
patente o registro de propiedad industrial:

1. La patente, invencién, modelo de utilidad, disefio industrial,
objeto de la cesion.
2. El monto de la aportacion correspondiente.

ii. En el caso de licenciamiento, los ambitos y restricciones
territoriales, temporales y demas que correspondan a efecto de
promover la aplicacion practica del conocimiento;

iv.  Ladistribucion de Recursos de Terceros, asi como la participacién
de regalias conforme a lo dispuesto en este instrumento.

Il. La aprobacién del Expediente que realice el Comité de Vinculacion, previo
dictamen favorable de la Jefatura de Departamento del Centro de
Desarrollo Empresarial, Innovacién y Proyectos Productivos, misma que
verificard el cumplimiento de las disposiciones que se prevén en este
instrumento.

Articulo 45.Para la gestion y aprobacion de actividades de incubacion y promocion de
empresas se requerira lo siguiente:

I. Laintegracion del Expediente que contenga:

i. Informacion sobre la identidad del o los Usuarios, mismos que
podran ser estudiantes, personas fisicas y morales de los
sectores social y privado, asi como personal docente y no
docente;
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ii. Las actividades especificas que desarrollard la Universidad
conforme al modelo de incubacién de empresas;

iii. La distribucién de Recursos de Terceros de ser el caso, conforme
a lo dispuesto en este instrumento.

II. El expediente de la Incubacién y Promocién de Empresas serd autorizado
por la Direccion de Vinculacién y Difusibn, misma que verificara el
cumplimiento de las disposiciones que se prevén en este instrumento.

lll. Se requerird la aprobacién adicional del respectivo expediente por parte del
Comité de Vinculacion en caso de que el o los Usuarios de la incubacion y
promocién de empresas sea personal adscrito a la Universidad, a efecto de
decidir los términos de su participacién segun se prevé en el apartado de
Buenas Practicas de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 46.Para la mejor integracién de los Expedientes a que se refiere este capitulo, la
Universidad utilizara los formatos que al respecto apruebe la Rectoria.

, ~ CAPITULO V ,
DE LA EJECUCION Y EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION PARA
LA INNOVACION

Articulo 47.La Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial,
Innovacion y Proyectos Productivos coordinard la ejecucion de las Actividades de
Vinculacién para la Innovacién conforme a la informacion contenida en los respectivos
Expedientes, a efecto de garantizar el cumplimiento de los compromisos de la Universidad
y ajustarse a los parametros de control y evaluacion.

Articulo 48.Los Participantes Internos participaran de los Estimulos a la Vinculacién en los
términos que se prevén en este instrumento, asi como en lo dispuesto en este
instrumento.

Articulo 49.La colaboracion de Participantes Internos y la contratacién de Participantes
Externos en Actividades de Vinculacion para la Innovacion se sujetara a lo dispuesto en
este instrumento.

Articulo 50.La Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial,
Innovacion y Proyectos Productivos en coordinacion con las demas areas de la
Universidad, elaborara informes parciales sobre el desarrollo de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion, mismos que se incorporaran al Expediente respectivo.

Articulo 51.Para el cierre de Actividades de Vinculacion para la Innovacion, la Jefatura de
Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial, Innovacion y Proyectos Productivos,
con la participacion que corresponda al Responsable Técnico y Responsable
Administrativo de ser el caso, elaboraran un informe final que prevera lo siguiente:

I. Resultados obtenidos por la Actividad de Vinculacién para la Innovacion;
II. Beneficios que obtiene la Universidad, su personal docente y no docente;
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lll. Necesidades y requerimientos para el mejor desarrollo de la Actividad de
Vinculacién para la Innovacién;

IV. Evaluacion interna de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

V. Conocimiento aplicado y generado, de ser el caso;

VI. Informes técnicos y financieros;

VII.Observaciones.

Articulo 52.La Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial,
Innovacién y Proyectos Productivos presentard a la Direccion de Vinculacion y Difusion y
al Comité de Vinculacion los informes parciales y final de cada proyecto.

Articulo 53.Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro asunto
relacionado con el desarrollo, seguimiento y supervision de Actividades de Vinculacion
para la Innovacion que no se encuentren previstos en este instrumento seran
determinados en los manuales de procedimientos.

, CAPITULO VI )
CELEBRACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS DE VINCULACION PARA LA
INNOVACION

Articulo 54.Las Actividades de Vinculacién para la Innovacion se estableceran mediante
Convenios o Contratos que celebre la Universidad con empresas, organizaciones,
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado en los términos que se
prevén en este instrumento.

Articulo 55.La Rectoria aprobara los modelos de Convenios y Contratos autorizados para
la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacién, mismos que estaran
disponibles en el portal de Internet de la Universidad. Los modelos de Convenios y
Contratos incluiran la guia correspondiente para la celebracion de cada instrumento.

Articulo 56.La Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial,
Innovacion y Proyectos Productivos, integrara la informacion juridica, técnica, operativa y
presupuestal a los respectivos proyectos de Convenios y Contratos.

Articulo 57.La celebracion de Convenios y Contratos, siempre y cuando se realice
conforme a los modelos de Convenios y Contratos autorizados por la Rectoria, no
requeriran revision, aprobacion o cotejo juridico adicional.

Articulo 58.Los Contratos y Convenios de Vinculacion para la Innovacion seran suscritos
por el Rector de la Universidad y seran firmados de conformidad por los Responsables
Técnico y Administrativos.

Articulo 59.La Universidad podra coordinarse con otras instituciones de educaciéon
superior para la realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion. En los
contratos y convenios que al respecto se celebren, se determinardn los objetivos
comunes, las obligaciones de las partes, los compromisos concretos de financiamiento y
la participacion en los derechos de propiedad industrial e intelectual que correspondan de
ser el caso.
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Articulo 60.Para la ejecucién de las Actividades de Vinculacién para la Innovacion, la
Universidad so6lo podra contratar personal mediante contratos civiles de prestacion de
servicios profesionales o para la realizacién de una obra determinada, debiendo ajustarse
a las condiciones sobre Recursos de Terceros que se prevén en este instrumento.

Articulo 61.Los Convenios y Contratos para la prestacion de servicios técnicos preveran lo

siguiente:
l.
Il.
[l
V.
V.
VI.
VII.
VI

Descripcion del servicio;

Monto de la aportacién;
Compromisos de la Universidad,
Compromisos del Usuario;
Vigencia;

Clausula de exclusion laboral;
Causas de rescision, y

. Solucién de controversias y jurisdiccion aplicable.

Articulo 62.Los Convenios y Contratos para la prestacion de servicios tecnolégicos
preveran lo siguiente:

l.
Il.
Il.
V.
V.
VI.

VIl

Descripcion del servicio tecnoldgico;
Monto de la aportacion;
Lugar de prestacion de los servicios;

Compromisos de la Universidad;
Compromisos del Usuario;
Disposiciones en materia de confidencialidad y manejo de la informacién
asi como de la informacibn que se genere con motivo del servicio,
incluyendo de ser el caso:
i.  Titularidad de la propiedad intelectual necesaria para la prestacion
del servicio.

ii. Titularidad de la propiedad intelectual que se pudiera generar con
motivo de la prestacion del servicio.

ii.  Divulgacién y publicacion de resultados.

iv. Libre uso de la informacién resultante para el desarrollo de
actividades de naturaleza académica y de investigacion por parte
de la Universidad.

Vigencia;

VIII. Clausula de exclusién laboral;

IX.
X.

Causas de rescision; y
Solucién de controversias y jurisdiccion aplicable.

Articulo 63.Los Convenios y Contratos de transferencia de tecnologia preveran:

En el caso de cesién de patentes y otros derechos de propiedad industrial,
asi como de la enajenacién del derecho de obtener patente o registro de
propiedad industrial:
i. La patente, modelo de utilidad o disefio industrial objeto del
contrato.
i.  El'monto de la aportacion correspondiente.
ii.  Disposiciones en materia de inscripcion del contrato ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
iv. Prever una licencia gratuita, no exclusiva e irrevocable a favor de
la Universidad.
v.  Solucién de controversias y jurisdiccion aplicable.
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En el caso de contratos de licencia:
i. Sefalar los ambitos y restricciones de la licencia.
ii. Sefalar sila licencia es exclusiva o no exclusiva.
ii.  Causas de rescision del contrato.
iv. Regalias.
v. Disposiciones en materia de la inscripcion del contrato ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
vi.  Solucién de controversias y jurisdiccion aplicable.

Articulo 64.Los Convenios y Contratos relativos a investigacion y desarrollo con terceros
incluiran las siguientes disposiciones:

l.
Il.
Il.
V.
V.

VI.

VIl
Vil
IX.

Objeto de la investigacién o el desarrollo tecnoldgico;
Aportaciones de las partes;
Obligaciones de las partes;
Vigencia;
Disposiciones en materia de confidencialidad y manejo de la informacién
que compartan las Partes, asi como de la informacién que se genere con
motivo de la prestacién del servicio;
Disposiciones en materia de propiedad intelectual, incluyendo:
i.  Titularidad de la propiedad intelectual necesaria para la prestacion
del servicio.

ii. Titularidad de la propiedad intelectual que se pudiera generar con
motivo de la prestacion del servicio.

ii.  Divulgacién y publicacion de resultados.

iv. Libre uso de la informacién resultante para el desarrollo de
actividades de naturaleza académica y de investigacion por parte
de la Universidad.

Causas de terminacion;

. Causas de rescision;

Integracion de un Comité de seguimiento integrado por representantes de
las partes para el seguimiento y solucién de controversias.

Articulo 65.Los Convenios y Contratos de incubacién y promocién de empresas incluiran:

l.
Il.
M.
V.
V.
VI.
VII.
VI

Descripcion de las actividades objeto del contrato;
Monto de la aportacién de ser el caso;
Compromisos de la Universidad;

Compromisos del Usuario;

Vigencia,;

Clausula de exclusion laboral;

Causas de rescision;

. Solucién de controversias y jurisdiccién aplicable.

Articulo 66.Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro asunto
relacionado con la validacion, formulacion, revisién formalizacion y firma de los Convenios
y Contratos que no se encuentren previstos en este instrumento serdn determinados por

la Universidad

en sus Manuales de Procedimientos.

CAPITULO VII
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DE LA IDENTIFICACION DEL CONOCIMIENTO DERIVADO DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION, Y DE SU APLICACION A ACTIVIDADES DE
VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 67.La Universidad promovera que la informacién, conocimiento y tecnologias
generados sean revisados y analizados en cuanto a su factibilidad de aplicacion a la
Innovacion. La Universidad procurard que los conocimientos y la informacion susceptibles
de promoverse para la realizacibn de Actividades de Vinculacion para la Innovacion
encuentren vias para su aplicacion de manera abierta, rapida, eficiente y transparente. Al
efecto la Universidad simplificara y facilitara la transferencia del conocimiento y promovera
el libre uso de informacion, conocimientos y tecnologias por parte de terceros.

Articulo 68.El personal docente y no docente podrd informar a la Jefatura de
Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial, Innovacion y Proyectos Productivos
sobre el conocimiento que pudiera generarse en actividades académicas, de investigacion
y de desarrollo tecnoldgico y orientarse a la realizacion de Actividades de Vinculacion
para la Innovacion. Lo anterior a efecto de comunicar dicha informacion al Comité de
Vinculacién y proceder al analisis a que se refiere el siguiente inciso. Asimismo el
personal a que se refiere este inciso facilitara el acceso de la Jefatura de Departamento
del Centro de Desarrollo Empresarial, Innovacién y Proyectos Productivos para identificar
posibles oportunidades para la integracion de proyectos de Innovacién. Esto se realizara
con pleno respeto al desarrollo de los proyectos y con el debido cuidado de la
confidencialidad de la informacion.

Articulo 69.Podra plantearse la apropiacién de los conocimientos a que se refiere el inciso
anterior mediante derechos de propiedad intelectual cuando se justifigue plenamente su
factibilidad y conveniencia. EI Comité de Vinculacion decidira la conveniencia de solicitar
patente, modelo de utilidad u otro derecho de propiedad industrial sobre la invencion,
modelo de utilidad o disefio industrial, 0 en su caso, derechos de autor para el caso de
software.

Articulo 70.EIl andlisis de factibilidad y conveniencia a que se refiere el apartado anterior
comprendera lo siguiente:

I. Posibles aplicaciones comerciales que se generen a partir del
conocimiento, mercados y posibilidades de explotacion comercial;

II. Valor de mercado de las aplicaciones comerciales, asi como costos por la
realizacidn de inscripciones y registros;

lll. Esquemas de comercializacion y licenciamiento;

IV. La evaluacién del potencial comercial y de aplicacion del conocimiento, y
su puesta en marcha.

Articulo 71.Del resultado positivo del andlisis de factibilidad y conveniencia, la Universidad
llevara a cabo los tramites correspondientes, asi como la administracion de las patentes y
otros derechos de propiedad intelectual.

Articulo 72.En caso de decidir la proteccién del conocimiento mediante derechos de
propiedad intelectual, la Universidad estara obligada a realizar las acciones necesarias y
sus mayores esfuerzos a efecto de llevar a cabo el licenciamiento correspondiente. Al
respecto la Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial, Innovacion y
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Proyectos Productivos informara semestralmente al Comité de Vinculacion las acciones
gue haya realizado para el licenciamiento o comercializacion segun sea el caso.

Articulo 73.En caso de que la Universidad decida la no proteccion del conocimiento
mediante derechos de propiedad intelectual, la titularidad de las mismas podra
corresponder al inventor o creador de la misma. Asimismo, la Universidad podran ceder a
terceros los derechos de propiedad intelectual, o bien enajenar el derecho a obtener la
patente o registro correspondiente. EI Comité de Vinculacion revisard y en su caso
decidira lo conducente.

Articulo 74.La Universidad podréa realizar las acciones referidas en los incisos anteriores
por si mismas, a través de centros de patentamiento, Unidades de Vinculacion y
Transferencia de Conocimiento, o entidad privada de objeto similar, con que tenga
relacion juridica.

Articulo 75.Los recursos que obtenga la Universidad por la transmision o licenciamiento
de la tecnologia se distribuird entre el inventor, la Division Académica donde se genero el
conocimiento y la Universidad en los términos que se prevén en este instrumento.

Articulo 76.En caso de que la Universidad decida transmitir los derechos de propiedad
intelectual en cualquiera de sus variantes, se reservard una licencia no exclusiva,
intransferible y gratuita para su uso en actividades académicas, cientificas, de
investigacion y de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 77.Los mecanismos operativos y procedimientos, asi como cualquier otro asunto
relacionado con las disposiciones previstas en este capitulo y que no se encuentren
previstos en el mismo, seran determinados por la Universidad en sus Manuales de
Procedimientos.

] CAPITULO VIl )
BUENAS PRACTICAS DE VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 78.La Universidad promovera la participacion del personal docente en actividades
al exterior, relacionadas con su experiencia profesional y docente mediante la interaccion
con la industria, la comunidad y el publico en general, y en especial mediante su
participacion en Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 79.El personal docente y no docente podra participar en Actividades de
Vinculacién para la Innovacion relacionadas con su experiencia profesional y académica,
en los términos que se determinen en cada proyecto.

Articulo 80.La Universidad reconocer4d y promovera la integracion de cuerpos de
innovacién en que participe su personal docente para la realizacibn de proyectos,
actividades e iniciativas cientificas, tecnoldgicas y de Innovacion de caracter institucional,
regional y nacional.

Articulo 81.Con objeto de evitar conflictos entre la actividad docente y de investigacion de

los Participantes Internos respecto de su participacion en Actividades de Vinculacion para
la Innovacion, se prevén las siguientes disposiciones:
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La actividad de los Participantes Internos dentro de una Actividad de
Vinculacién para la Innovacién se llevara a cabo de manera tal que su
participacion no interfiera con sus actividades cotidianas de ensefianza,
investigacion y difusion del conocimiento.

Las Actividades de Vinculacion para la Innovacién en la que participe
personal docente y no docente de la Universidad seran aquellas que se
encuentren dentro de su area de especialidad profesional, académica o
cientifica. El propésito de su participacion en Actividades de Vinculaciéon
para la Innovacion es aplicar sus conocimientos y capacidades en el sector
productivo, fortalecer sus talentos, capacidades, asi como la pertinencia de
sus actividades docentes y de investigacion.

El personal docente y no docente de la Universidad so6lo podra participar en
Actividades de Vinculacion para la Innovacién, previa aprobacion del jefe
de la Divisiobn Académica a la que pertenezca. Para lo anterior, sera
responsabilidad de los Participantes Internos en coordinacion con los jefes
de las Divisiones Académicas, establecer los términos de su participacion
en Actividades de Vinculacién para la Innovacién, mismos que incluirdn lo
siguiente:

i. Contribucién a la formacién del Participante Interno.

ii. Adecuaciones a su actividad habitual y en su caso, medidas para
mitigar actividades de docencia o0 investigacion que se vean
afectadas.

. Asimismo, los Participantes Internos en coordinacién con la Jefatura de

Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial, Innovaciéon vy
Proyectos Productivos elaboraran los reportes de su participacion en
Actividades de Vinculacion para la Innovacion. Dichos reportes seran
bimestrales y preveran lo siguiente:

i.  Descripcion de la Actividad de Vinculacién para la Innovacion;
ii.  Términos de participacion de los Participantes Internos;
iii. Horas dedicadas a la Actividad de Vinculacion para la Innovacion;
iv. Contribucién a la formacion del Participante Interno;
v. Adecuaciones a su actividad habitual y en su caso, medidas para
mitigar actividades de docencia o investigacion que se vean
afectadas.

CAPITULO IX
CONFLICTOS DE INTERES

Articulo 82.El personal docente y no docente podrd realizar lo siguiente, previa
aprobacién que corresponda:

Participar en Actividades de Vinculacién para la Innovacién y participar de
los estimulos correspondientes;

Ser Usuario de Actividades de Vinculacién para la Innovacién, previa
aprobacién del Comité de Vinculacion;
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lll. Ser titular de patentes y otros derechos de propiedad industrial respecto de
las invenciones que hayan generado, previa aprobacién de los términos y
condiciones que establezca el Comité de Vinculacion;

IV. Interactuar con la industria, la comunidad y el pablico en general, a efecto
de difundir el conocimiento y promover el desarrollo de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

V. Participar en redes, cuerpos de Innovacién y otras formas de organizacion
y colaboracion estable ya sea dentro o fuera de la institucion.

Articulo 83.El personal docente y no docente se encontrard impedido de realizar las
siguientes actividades, sin el consentimiento previo del Comité de Vinculacion:

I. Realizar por si, o a través de interpésita persona cualquiera de las
Actividades de Vinculacion para la Innovacion utilizando la infraestructura y
recursos de la Universidad;

II. Comprometer la realizacion de actividades en nombre de la Universidad.

, ~ CAPITULO X
DE LA DIFUSION, INFORMACION Y TRANSPARENCIA DE LAS ACTIVIDADES DE
VINCULACION PARA LA INNOVACION

Articulo 84.La Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial,
Innovacion y Proyectos Productivos integrara la informacion resultante de sus Actividades
de Vinculacion para la Innovacién e integrardn los documentos y demas informacién
necesaria para divulgar la informacion relativa a los resultados obtenidos. Sera objeto de
especial atencion lo siguiente:

I. La descripcion de casos de éxito en la generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento;

Il. El impacto de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion en la solucion
de problemas de la region, la entidad federativa y el pais;

[ll. Las tecnologias y conocimientos aplicados y generados;

IV. Los beneficios que obtenga la Universidad, Usuarios y contrapartes, asi
como su personal docente y no docente;

V. La contribucién a la pertinencia de la educacion.

Articulo 85.La Universidad divulgara oportunamente al exterior la informacién a que se
refiere el inciso anterior, y propiciara su participacion en eventos que tengan por objeto
difundir los logros y beneficios que trae consigo la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 86.La Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial,
Innovacion y Proyectos Productivos elaborard informes semestrales que preveran lo
siguiente:

I. Resultados obtenidos por el total de las Actividad de Vinculacion para la
Innovacion;

II. Beneficios obtenidos por la Universidad, su personal docente y no docente;

[ll. Necesidades y requerimientos para el mejor desarrollo de las Actividades
de Vinculacién para la Innovacion;

25



V.
V.

Articulo 87.La

REGLAMENTO DE VPI PARA UPs
Noviembre, 2012

Evaluacién interna de las Actividades de Vinculacién para la Innovacion;
Conocimiento aplicado y generado, de ser el caso.

Universidad compilard y actualizara periddicamente la informacion que se

sefala a continuacién, misma que publicara en su portal de Internet:

l.
.
Il.
V.
V.
VI.
VIl

Vil
IX.

El Programa de Vinculacion para la Innovacion;

Catalogo de servicios y capacidades tecnologicas;

Lineas de investigacién y aplicacion del conocimiento;

Estadistica sobre los servicios técnicos y tecnolédgicos prestados a terceros;
Portafolio de tecnologias con los que cuenta;

Estadisticas sobre las tecnologias transferidas a terceros;

Sintesis de las investigaciones en curso y de la colaboracién institucional
con terceros;

. Resultados de su investigacion y desarrollo tecnoldgico;

Resultados de la incubacion y promocién de empresas.

La Universidad publicara en su pagina de Internet este instrumento y sus
correspondientes modificaciones o actualizaciones.

Articulo 88.EIl Rector de la Universidad informaréa cada cuatro meses a la Junta Directiva

lo siguiente:
l.
Il.

V.

La celebracion de Convenios y Contratos de Vinculacién para la
Innovacién, sus objetivos, montos y beneficios para la Universidad,;
Estadisticas sobre la colaboracién de Participantes Internos y Participantes
Externos en Actividades de Vinculacion para la Innovacion;

Las tecnologias y conocimiento generado por la Universidad, asi como la
relacibn de aquellas que sean objeto de apropiacién por parte de los
mismos, incluyendo las medidas institucionales llevadas a cabo para
promover la comercializacién y licenciamiento;

La informacién y estadisticas basicas a que se refiere el numeral anterior.

~ TITULO CUARTO
DE LA GESTION DE LOS RECURSOS DE TERCEROS

CAPITULO |
NATURALEZA DE LOS RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 89.Las disposiciones que se prevén en este titulo resultan aplicables a la
captacion, ejercicio y control de los recursos que reciban de terceros con motivo de la
realizacion de Actividades de Vinculacion para la Innovacion. Se exceptian de su

aplicacion los

recursos que reciba la Universidad provenientes de los Fondos sefialados

en la Ley de Ciencia y Tecnologia, de cualquier otro apoyo del Gobierno Federal, de los

Gobiernos de

las Entidades Federativas, de los Municipios, asi como de organismos

internacionales. La captacion, ejercicio y control de dichos recursos se realizara en los
términos previstos en las reglas de operacion del programa que al respecto emita el
gobierno, institucidbn u organizacion aportante, o en las disposiciones que resulten

aplicables.
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Articulo 90.Los recursos que reciba la Universidad con motivo de la realizacion de
Actividades de Vinculacién para la Innovacion tienen la naturaleza de Recursos de
Terceros, los cuales no forman parte del presupuesto de la Universidad, ni se consideran
objeto de su Programa Operativo Anual. Dichos recursos so6lo estardn bajo la
administracién de la Universidad, la cual tendra el caracter de depositaria temporal de los
mismos. Los recursos de terceros se destinaran invariablemente para las finalidades que
establezcan los respectivos Convenios o Contratos de Vinculacion para la Innovacion, en
concordancia con lo establecido en este instrumento.

Articulo 91.Los Convenios o Contratos a que se refiere el parrafo anterior preveran el
destino que deba darse a los Recursos de Terceros que, de ser el caso, resulten
remanentes de la realizacion del proyecto de Vinculacion para la Innovacion de que se
trate. En caso de que existan recursos remanentes en beneficio de la Universidad, los
mismos seran considerados ingresos propios.

Articulo 92.La captacion, ejercicio y control de los Recursos de Terceros queda a cargo
de la Universidad de conformidad con las funciones especificas que correspondan a cada
una de sus diferentes areas en los términos previstos en el presente instrumento.

CAPITULO Il
INSTANCIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 93.La Universidad llevara a cabo la captacion, registro y control de los Recursos
de Terceros a través de las siguientes instancias:

I. La Rectoria,

[I. ElI Comité de Vinculacion,

[1l. La Secretaria Administrativa,

IV. La Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo Empresarial,
Innovacion y Proyectos Productivos,

V. El Responsable Técnico,

VI. El Responsable Administrativo.

Articulo 94.Corresponde a la Rectoria:

I.  Suscribir los Convenios y Contratos de Vinculacion para la Innovacién con
personas fisicas y morales de los sectores publico, social y privado,
conforme a lo previsto en este instrumento;

[I. Decidir el uso y aplicacion de los Recursos de Terceros, conforme a lo
previsto en este instrumento, con la participacién que corresponda a las
diferentes &reas institucionales.

Articulo 95.Corresponde a la Secretaria Administrativa:

I. Dirigir y controlar la administracion de los Recursos de Terceros, conforme
a los términos previstos en este instrumento;

Il. Llevar a cabo la contabilidad propia de Recursos de Terceros, asi como su
control en cuentas bancarias independientes de los recursos federales y de
los ingresos propios;
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Conservar permanentemente actualizados los registros contables y
auxiliares, incluyendo activos fijos;

. Designar, de comun acuerdo con la Jefatura de Departamento del Centro

de Desarrollo Empresarial, Innovacion y Proyectos Productivos a los
Responsables Administrativos para la ejecucibn de Actividades de
Vinculacién para la Innovacion;

Coordinar los procesos derivados de la adquisicion y compra de bienes
necesarios para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la
Innovacion;

Coordinar el ejercicio de las funciones que correspondan al Responsable
Administrativo;

.Llevar a cabo las funciones de Responsable Administrativo respecto de las

Actividades de Vinculacion para la Innovacion, salvo en los casos en los
cuales se designe un Responsable Administrativo especifico para la
actividad de que se trate. En dichos casos de excepcién los Responsables
Administrativos para actividades especificas remitiran la informacion y
documentacion correspondiente para su registro por la Secretaria
Administrativa

VIII. Informar periédicamente al Comité de Vinculaciéon acerca de la situacion

que guarden financiera y administrativamente las Actividades de
Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 96.Corresponde a la Jefatura de Departamento del Centro de Desarrollo
Empresarial, Innovacién y Proyectos Productivos:

V1.

Designar de comun acuerdo con la Secretaria Administrativa al
Responsable Administrativo para la ejecucion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién;

Designar de comudn acuerdo con la Secretaria Académica a los
Responsables Técnicos para la ejecucion de Actividades de Vinculacién
para la Innovacion;

. Coordinar la integracién de los reportes de avances y finales respecto a la

realizacién de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

. Presentar informes periddicos del estado de avance y desarrollo de las

Actividades de Vinculacion para la Innovacion al Comité de Vinculacion;
Coordinar conjuntamente con la Secretaria Académica, el ejercicio de las
funciones que correspondan al Responsable Técnico;

Coordinar conjuntamente con la Secretaria Administrativa el ejercicio de las
funciones que correspondan al Responsable Administrativo.

Articulo 97.Corresponde al Responsable Técnico el ejercicio de las siguientes funciones:

Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Administrativo, los recursos asignados para la realizacion de
la respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacion;

Cumplir con el calendario y la aplicacion del presupuesto autorizado para la
realizacion de la respectiva Actividad de Vinculacién para la Innovacion;
Elaborar los informes técnicos de la Actividad de Vinculacion para la
Innovacion y presentarlos periddicamente a la Jefatura de Departamento
del Centro de Desarrollo Empresarial, Innovacién y Proyectos Productivos;
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IV. Cerrar técnicamente la Actividad de Vinculacién para la Innovacion y
elaborar los informes técnicos finales.

Articulo 98.Corresponde al Responsable Administrativo el ejercicio de las siguientes
funciones:

I. Ejercer de manera adecuada y oportuna, conjuntamente con el
Responsable Técnico, los recursos asignados para la realizacion de la
respectiva Actividad de Vinculaciéon para la Innovacion;

II. Llevar la contabilidad relativa a la Actividad de Vinculacion para la
Innovaciéon de que se trate;

lll. Responder de las solicitudes de informacion financiera;

IV. Elaborar los informes financieros de las Actividades de Vinculacion para la
Innovacion y presentarlos periddicamente a la Secretaria Administrativa,;

V. Cerrar financieramente la Actividad de Vinculacién para la Innovacion y
preparar los informes financieros finales.

CAPITULO Il ,
DE LAS CUENTAS BANCARIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS DE
TERCEROS

Articulo 99.La Universidad administrara los Recursos de Terceros a través de una cuenta
bancaria especifica, en la que ingresardn de manera exclusiva los recursos necesarios
para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la Innovacion.

Articulo 100.La Universidad podra administrar Recursos de Terceros a través de cuentas
bancarias adicionales, cuando a juicio del Comité de Vinculacion, la naturaleza, magnitud
0 caracteristicas especiales de la Actividad de Vinculacion para la Innovacion, requiera
cuentas independientes para la agil administracion de los Recursos de Terceros.

Articulo 101. La apertura de las cuentas para la administracién de Recursos de Terceros
guedara a cargo del Rector de la Universidad, con la participacion que corresponda a los
responsables de la cuenta. Las cuentas a que se refiere este capitulo seran
necesariamente mancomunadas. Lo anterior, a efecto que los recursos sean ejercidos de
forma conjunta entre el Responsable Técnico y el Responsable Administrativo designados
para tal efecto en el respectivo Convenio o Contrato.

Articulo 102.El Rector informara a la Junta Directiva, dentro de los tres dias habiles
siguientes a la apertura de cuentas bancarias para el manejo de Recursos de Terceros, lo
siguiente:

I.  Nombre y ubicacién del banco en que haya abierto la cuenta;
[I. Numero de la cuenta, asi como lugar y fecha de su apertura;
[ll. Nombre y firma de los responsables del manejo de la cuenta;
IV. Cualquier modificacion a la informacion sefialada en los incisos anteriores.

~ CAPITULO IV
DE LA CAPTACION DE RECURSOS DE TERCEROS
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Articulo 103.Toda operacién de ingreso de Recursos de Terceros debera estar sustentada
por la documentacién comprobatoria correspondiente, debiendo ser ingresado en su
totalidad a la correspondiente cuenta de Recursos de Terceros a mas tardar el dia habil
siguiente al de su captacién. La Universidad emitird los correspondientes recibos al
aportante de recursos.

CAPITULO V
DEL EJERCICIO DE RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 104.Los Recursos de Terceros se destinardn a la realizacion de Actividades de
Vinculacién para la Innovacién, en los términos que se establezcan en los Convenios 0
Contratos de Vinculacién para la Innovacion que se celebren entre la Universidad y el
aportante de recursos.

Articulo 105.Las partes podran prever la aportacion de recursos en dinero y en especie.
Tratdndose de aportaciones en especie se deberd especificar en el Convenio o Contrato
los bienes materia de la aportacién, asi como determinar si dichos bienes se aportan en
propiedad o en uso temporal.

Articulo 106.Todo gasto efectuado con Recursos de Terceros debera estar amparado con
la documentacion comprobatoria correspondiente que al efecto expidan los proveedores,
Participantes Internos, Participantes Externos, segun sea el caso.

Articulo 107.Las erogaciones para el desarrollo de Actividades de Vinculacion para la
Innovacién afectos a este instrumento se realizardn con los recursos de la cuenta
bancaria para el manejo de Recursos de Terceros.

Articulo 108.Conforme a la naturaleza de los Recursos de Terceros, la Universidad podra
adquirir directamente los bienes y servicios necesarios para la realizacién de Actividades
de Vinculacién para la Innovacion conforme a los principios de eficiencia, eficacia,
imparcialidad, honradez y transparencia, de acuerdo a lo que establezca el Convenio o
Contrato respectivo.

Articulo 109.En caso de que la Universidad requiera la colaboracién de Participantes
Externos, dicha contratacion serd la estrictamente indispensable para complementar la
realizacion de las Actividades de Vinculacién para la Innovaciéon de que se trate.

Articulo 110.En los Convenios y en los Contratos se estableceran los términos,
condiciones y calendario general para la distribucién de los Recursos de Terceros. La
Universidad podra ejercer los Recursos de Terceros para los fines previstos en el
Convenio o Contrato correspondiente, los cuales podran comprender, entre otros, los
siguientes propésitos:

[.  Adquirir insumos, bienes y servicios necesarios para la realizacion de
Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

[I. Cubrir salidas a campo para la recolecciébn de informacion, muestras,
entrevistas, realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

[ll. Adquirir programas y equipos de cémputo, licencias para el uso de
software, bases de datos cientificas o tecnolégicas;

IV. Otorgar Estimulos a la Vinculacion para los Participantes Internos;

V. Pagar servicios profesionales a Participantes Externos;
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VI. Distribuir regalias respecto de las actividades de transferencia de
tecnologia;

VII. Cubrir el costo por utilizacion de infraestructura de la Universidad;

VIII. Mantener, reparar, mejorar, ampliar o actualizar los bienes o servicios
para la realizacion de Actividades de Vinculacién para la Innovacion;

IX. Las demas que sean necesarias para el desarrollo de la Actividad de
Vinculacion para la Innovacion, en los términos previstos en el Convenio o
Contrato.

Articulo 111.Para el caso de la explotaciéon o licenciamiento de derechos de propiedad
industrial, o derechos de autor respecto a software, los Convenios o Contratos preveran
las participaciones sobre los Recursos de Terceros que se sefiala a continuacion:

I. A la Universidad, misma que utilizara la participacion que le corresponda
para la ejecucién del Programa de Vinculacion para la Innovacion;

II. A la o las Divisiones Académicas donde se generd el conocimiento objeto
de comercializacién o licenciamiento;

lll. A la persona o personas que sean autoras del conocimiento objeto de la
comercializacién o licenciamiento; y

IV. A la Unidad de Vinculacién y Transferencia de Tecnologia, en el caso de
haber participado en el proceso de gestion del conocimiento, o en la
comercializacién y licenciamiento del mismo.

Los porcentajes de participacion respecto de las Actividades de Vinculacion para la
Innovacién seran establecidos conforme a las disposiciones generales que emita la Junta
Directiva. A falta de disposiciones el Comité de Vinculacion de la Universidad resolvera lo
gue corresponda.

Articulo 112.La distribucion que se tenga que efectuar entre varios inventores o autores se
fijara de comun acuerdo entre ellos con el visto bueno de la Division Académica
correspondiente. Cuando hayan participado personas adscritas a distintas Divisiones, se
requerira el visto bueno de la Secretaria Académica.

Articulo 113.A efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto en el presente instrumento, los
Convenios y Contratos de Vinculacion para la Innovacion preveran ademas de lo ya
dispuesto en este instrumento, lo siguiente:

I. Las aportaciones que realizara el aportante de recursos, ya sea en dinero o
en especie;

II. La forma en que se llevara a cabo la adquisicion de equipo asi como la
contratacion de Participantes Externos, de ser el caso;

lll. Los recursos que se reciban seran considerados como Recursos de
Terceros;

IV. El depdsito de los recursos debera hacerse a la cuenta bancaria especifica
para el manejo de Recursos de Terceros, o en la cuenta adicional a la que
se refiere el articulo 13 de este instrumento;

V. La gestibon de los recursos serd conforme a lo previsto en este
instrumento;

VI. Los términos, condiciones y calendario general para la distribucion de los
Recursos de Terceros;
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VII. Cualquier otra cuestion que sea necesaria o conveniente para llevar a cabo
las Actividades de Vinculacion para la Innovacién, y que sea determinada
de comun acuerdo por las Partes.

CAPITULO VI
DE LOS RECURSOS HUMANOS

Articulo 114.La Universidad no podrd cubrir con los Recursos de Terceros las
remuneraciones ordinarias de su personal, ni contratar servicios personales de caracter
permanente.

Articulo 115.Para la ejecucion de los Convenios y Contratos de Vinculacion para la
Innovacion, la Universidad solo podra contratar Participantes Externos mediante contratos
civiles de prestacion de servicios profesionales o para la realizacion de una obra
determinada.

Articulo 116.Los Estimulos a la Vinculacién, asi como la contratacion de Participantes
Externos se sufragaran mediante cheque bancario o transferencia electrénica, y con base
en lo acordado en el Convenio o Contrato de Vinculacion para la Innovacion
correspondiente. Las previsiones contractuales respecto de los Estimulos a la Vinculacion
deberan atender lo establecido en este instrumento.

Articulo 117.Los Estimulos a la Vinculacion seran temporales, por lo que concluirdn al
terminar la respectiva Actividad de Vinculacion para la Innovacién y no crearan derechos
al personal que los reciba, ni responsabilidad alguna de tipo laboral o salarial para la
Universidad.

Articulo 118.EIl personal académico de la Universidad sdélo podra participar en Actividades
de Vinculacién para la Innovacién, previo acuerdo de las respectivas Divisiones
Académicas, a efecto de que no se afecten los correspondientes programas normales de
trabajo.

Articulo 119.Los Estimulos a la Vinculacién requeriran, previamente, de la firma de un
acuerdo en donde se precisen la materia de trabajo excepcional, los derechos y
obligaciones del personal en relacion con la actividad a realizar, y en donde se haga
constar el caracter excepcional de pago y el término del mismo. Estas remuneraciones no
guedaran comprendidas dentro del tabulador de salarios ni lo modificaran, y cesaran
cuando terminen las causas 0 motivos que le dieron origen.

Articulo 120.La entrega de Estimulos a la Vinculacion deberd realizarse contra la entrega
del recibo correspondiente, debiéndose especificar con el citado recibo que su pago no
constituye salario o parte de un salario, sueldo o prestacion.

Articulo 121.La Universidad podra suspender la participacion de los Participantes Internos
en el Actividad de Vinculacion para la Innovacion, y en consecuencia de su participacion
de los estimulos que se prevén en el presente apartado, en caso que el beneficiario deje
de participar en el referido proyecto, o que dicha participacién interfiera con sus
actividades docentes y de investigacion.
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Articulo 122.Para autorizar el pago del Estimulo a la Innovaciéon la Universidad debera
contar con los siguientes documentos del personal que reciba el estimulo: el plan de
actividades a realizar, y el reporte de actividades con el visto bueno del titular de la
Division Académica correspondiente y de la Jefatura de Departamento del Centro de
Desarrollo Empresarial, Innovacién y Proyectos Productivos.

Articulo 123.Las participaciones de Estimulos a la Vinculacibn que se otorguen con
Recursos de Terceros atenderan lo relativo a la retencién y entero de los impuestos
correspondientes, de conformidad con las disposiciones fiscales que sean aplicables.

, CAPITULO VI
REGISTRO, INFORMACION Y CONTROL DE LOS RECURSOS DE TERCEROS

Articulo 124.Dentro de los 30 dias habiles siguientes a la terminacion de Actividades de
Vinculaciébn para la Innovacion se debera contar con toda la documentaciéon
comprobatoria correspondiente debidamente integrada por la Secretaria Administrativa de
la Universidad.

Articulo 125.La Universidad llevara el registro contable de las operaciones que lleven a
cabo con Recursos de Terceros respecto de las Actividades de Vinculacién para la
Innovaciéon. Al respecto elaboraran los reportes financieros que reflejen la situacion
financiera de los Recursos de Terceros.

Articulo 126.Los bienes muebles e inmuebles que se adquieran con Recursos de
Terceros seran destinados a la Universidad, por lo que deberan ser debidamente
inventariados y resguardados conforme a la normatividad aplicable.

Articulo 127.Los Recursos de Terceros se ajustaran en su manejo, ejercicio y control a lo
dispuesto en este instrumento y seran revisables y auditables para verificar el
cumplimiento de los respectivos Convenios o Contratos de Vinculacién para la Innovacion.

Articulo 128.La Universidad debera conservar y custodiar en sus archivos durante diez
aflos y a disposicion de cualquier autoridad competente toda la documentacion
comprobatoria de ingreso y erogacion de los Recursos de Terceros que son materia de
este instrumento.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Este Reglamento entrara en vigor a los treinta dias habiles siguientes al de su
expedicion.

SEGUNDO. EIl presente Reglamento aplicard a los Recursos de Terceros que se
determinen en Convenios o Contratos de Vinculacion para la Innovacion que se celebren
a partir de su entrada en vigor.

TERCERO. La Universidad incorporara el presente Reglamento a su pagina de Internet.

,a_de de 2012.
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