
Ing. Eduardo Tovar Martínez

Ciudad de México, 
19 de Octubre de 2004

Hacia un nuevo modelo de desarrollo de la 
Ciencia y la Tecnología

““ReuniReunióón Sobre Legislacin Sobre Legislacióón y Poln y Políítica en tica en 
Ciencia, TecnologCiencia, Tecnologíía y Educacia y Educacióón Superior. n Superior. 

RegiRegióón Centro Sur y Metropolitanan Centro Sur y Metropolitana””
Foro Consultivo CientForo Consultivo Cientíífico Tecnolfico Tecnolóógico gico 
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OBJETIVOS DEL MODELO DE DESARROLLO

•• GenGenerarerar una  poluna  políítica que propicie la  articulacitica que propicie la  articulacióón de   n de   
los diferentes elementos del Sistema de Ciencia y    los diferentes elementos del Sistema de Ciencia y    
TecnologTecnologíía.a.

•• Elevar la capacidad innovadora de los  sectores y en   Elevar la capacidad innovadora de los  sectores y en   
particular de la empresa para que  contribuya a la   particular de la empresa para que  contribuya a la   
generacigeneracióón riqueza y al mejoramiento del nivel de vida   n riqueza y al mejoramiento del nivel de vida   
y  bienestar de la poblaciy  bienestar de la poblacióón.n.

•• Fortalecer  las capacidades cientFortalecer  las capacidades cientííficas y  tecnolficas y  tecnolóógicas   gicas   
en un contexto que asegure su  desarrollo e impacto en un contexto que asegure su  desarrollo e impacto 
en   el mediano y largo  plazo. en   el mediano y largo  plazo. 
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GENERACION APLICACION

INVESTIGACION  INVESTIGACION DESARROLLO
BASICA APLICADA

ESPECTRO DEL CONOCIMIENTO

ING.
DISEÑO

PRODUCTO      PROCESO      MERCADO

ING.
PRODUCCION

ING. 
MANUFACTURA

CONTROL
CALIDAD

FABRICACION

CIM

ING.
APLICACION

DISTRIBUCION

SERVICIO
PRODUCTO
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ARTICULACIÓN DEL SISTEMA  DE 
CIENCIA Y TECNOLOGÍA

•• UniversidadesUniversidades/ / CentrosCentros de de InvestigaciInvestigacióónn

•• EmpresasEmpresas

•• InstanciasInstancias de de FinanciamientoFinanciamiento

•• PolPolííticasticas e e instrumentosinstrumentos de de apoyoapoyo a la a la 
C & T C & T 
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INVESTIGACIÓN ORIENTADA A LA 
DEMANDA 

DEMANDANTE:DEMANDANTE:

• Enfrenta una problemática socioeconómica que frena su  desarrollo

• Problemas complejos y urgentes de atender 

• Alto número de participantes con necesidades especificas

• Recurso económico insuficiente para atender toda la problemática 

Maximizar el impacto de sus recursos en IyD

• Priorizando la problemática
• Asegurando la contribución de cada una de las acciones 
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MATRIZ DE ATRACTIVIDAD
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PROBABILIDAD DE EXITO  PROBABILIDAD DE EXITO  ((PETxPAUPETxPAU))
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PET : Probabilidad éxito técnico
PAU: Probabilidad de adopción por el usuario
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RETO: EMPATAR LA VISIÓN 

Ø Mantener productividad científica o
tecnológica

Ø Formar recursos humanos
Ø Línea de investigación
Ø Limitación de infraestructura y

recursos
Ø Retribución a la sociedad

Ø Problemática socioeconómica a
atender

Ø Problemas complejos y urgentes
Ø Alto número de participantes en el

sector con necesidades  específicas
Ø Recursos insuficientes para atender la

problemática

B
A

R
R

E
R

A

RESULTADOS RESULTADOS 
OPORTUNOSOPORTUNOS

RECURSOS RECURSOS 
REQUERIDOSREQUERIDOS

Recursos para 
financiar su trabajo

Priorizar la problemática

§ Propuestas de calidad
§ Competir por los

recursos disponibles

§ Asegurar la contribución
de las acciones
§ Maximizar el impacto de

los recursos

PROYECTO

Ø Productos esperados por el sector
Ø originalidad en el trabajo realizado
Ø Formación de recursos humanos
Ø Fortalecer la infraestructura científica

y  tecnológica
Ø Beneficio a la sociedad

Instrumentos del 
CONACYT

Investigador Sector
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Ciencia Básica

Formación de Científicos y Tecnólogos

Estímulos Fiscales
Desconcentración del CONACYT

Capital de Riesgo y Fondos de Garant ía

Nuevos Negocios AVANCE
Consorcios de Investigación

SISTEMA NACIONAL DE INNOVACIÓN

Fondos Mixtos y Sectoriales

Sistema Nacional de Grupos y Centros de Investigaci ón
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ESTRATEGIA DE IMPULSO AL 
DESARROLLO REGIONAL

Negocios
De alto 
valor 

agregado

Ciencia
Básica

Investigación
Aplicada

Desarrollos 
Precompetitivos

••Prospectos de InversiProspectos de Inversióónn
••Apoyos Apoyos “ú“última millaltima milla””
••Capital de Capital de Riesgo y Fondos de 
Garantías
••Cultura TecnolCultura Tecnolóógica Empresarial gica Empresarial 
(Escuelas de Negocios)(Escuelas de Negocios)
•Consorcios de Desarrollo 
(Alianzas Publico-Privadas)

Atención a 
las
Demandas 
Sociales 

Fondos Mixtos
y Sectoriales

Fondo 
Ciencia Básica

Estímulos 
Fiscales

Fondo 
Institucional
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PRIORIDADESPRIORIDADES

DEMANDAS
ESPECÍFICAS

DEMANDAS
ESPECÍFICAS

FORMULACIÓN 
DE PROYECTOS

FORMULACIÓN 
DE PROYECTOS

EVALUACIÓN 
TÉCNICA DE 
PROYECTOS

EVALUACIÓN 
TÉCNICA DE 
PROYECTOS

EVALUACIÓN 
IMPACTO 

SOCIOECONOMICO

EVALUACIÓN 
IMPACTO 

SOCIOECONOMICO

SEGUIMIENTOSEGUIMIENTO ADOPCIÓN DE 
RESULTADOS

ADOPCIÓN DE 
RESULTADOS

EVALUACIÓN
EX POST.

EVALUACIÓN
EX POST.

MODELO DE OPERACIÓN 
FONDOS MIXTOS Y SECTORIALES

MODELO DE OPERACIÓN 
FONDOS MIXTOS Y SECTORIALES

CONVOCATORIA
.

CONVOCATORIA
.

PLANEACIÓN EVALUACIÓN Y
SEGUIMIENTO

APLICACIÓN

SELECCIÓN
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SITUACIÓN
REGIÓN CENTRO SUR Y METROPOLITANA

üüDISTRITO FEDERALDISTRITO FEDERAL

üüESTADO DE MEXICOESTADO DE MEXICO

üüGUERREROGUERRERO

üüHIDALGOHIDALGO

üüMORELOSMORELOS

üüPUEBLAPUEBLA

üüQUERETAROQUERETARO

üüTLAXCALATLAXCALA
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CAMBIO ESTRUCTURAL ENTIDADES FEDERATIVAS CAMBIO ESTRUCTURAL ENTIDADES FEDERATIVAS 

16 Entidades con Ley de Ciencia y Tecnología 

1. Baja California
2. Coahuila
3. Chiapas 
4. Guanajuato
5. Jalisco
6. Michoacán
7. Nayarit
8. Nuevo León
9. Puebla
10. Quintana Roo
11. Sinaloa
12. SLP
13. Tlaxcala
14. Tabasco
15. Yucatán
16. Zacatecas

3 Iniciativas

Región Centro Sur
y

Metropolitana
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CAMBIO ESTRUCTURAL ENTIDADES FEDERATIVAS CAMBIO ESTRUCTURAL ENTIDADES FEDERATIVAS 

Comisiones de C y T
1. Coahuila
2. Distrito Federal
3. Morelos
4. Michoacán
5. Tamaulipas
6. Zacatecas

Integradas a Comisión 
de Educación:

1. Baja California
2. Chiapas

3. Chihuahua

4. Edomex

5. Querétaro
6. Tlaxcala

7. Yucatán

13 Entidades con Comisión Legislativa de Ciencia y Tecnología

3 Iniciativas

Región Centro Sur
y

Metropolitana

D.R. © Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología. Av. Insurgentes Sur N° 1582 Col. Crédito Constructor, D.F.   2004



CAMBIO ESTRUCTURAL ENTIDADES FEDERATIVAS CAMBIO ESTRUCTURAL ENTIDADES FEDERATIVAS 

13. Michoacán
14. Nayarit
15. Nuevo León*
16. Puebla
17. Querétaro
18. Quintana Roo
19. SLP
20. Sinaloa
21. Tabasco
22. Tamaulipas
23. Yucatán
24. Zacatecas

1. Aguascalientes
2. BC
3. BCS
4. Coahuila
5. Colima
6. Chiapas
7. Durango
8. Edomex
9. Guanajuato
10. Guerrero
11. Hidalgo
12. Jalisco

1. Aguascalientes
2. BC
3. BCS
4. Coahuila
5. Colima
6. Chiapas
7. Durango
8. Edomex
9. Guanajuato
10. Guerrero
11. Hidalgo
12. Jalisco

24 Entidades con Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología

4 en proceso
Campeche, Morelos, 
Veracruz y Sonora

Región Centro Sur
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* Millones de pesos

D.R. © Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología. Av. Insurgentes Sur N° 1582 Col. Crédito Constructor, D.F.   2004

49%$1.975$4.054TOTAL

44%$441$1.000
ESTIMULOS FISCALES
(2002-2003)

14%$111$780
FONDOS MIXTOS
(2002-2004)

57%$646$1.135
FONDOS SECTORIALES
(2002-2003)

68%$777$1.139
CIENCIA BASICA
( 2002-2003)

% 
Reg vs Nal

TOTAL
REGIONAL

TOTAL
NACIONAL

INSTRUMENTOS DE
APOYO

REGIÓN CENTRO SUR Y METROPOLITANA
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100777Suma

0,524TLAXCALA

4,8938QUERETARO

5,9246PUEBLA

11,6991MORELOS

0,383HIDALGO

0,000GUERRERO

4,6136EDO. DE MEXICO

71,99559DISTRITO FEDERAL

%Monto Total

C. BASICA
ENTIDAD FEDERATIVA

100441Suma

1,346TLAXCALA

20,8092QUERETARO

0,703PUEBLA

0,864   MORELOS

0,402HIDALGO

0,00-GUERRERO

17,1075EDO. DE MEXICO

58,80259 DISTRITO FEDERAL

%Estímulo Otorgado

E. FISCALES
ENTIDAD FEDERATIVA

100111Suma

26,1329TLAXCALA

13,5115QUERETARO

10,8112PUEBLA

12,6114MORELOS

27,0330HIDALGO

9,9111GUERRERO

0,000EDO. DE MEXICO

0,000DISTRITO FEDERAL

%Recurso Total
Fondo

FOMIX
ENTIDAD FEDERATIVA

100646Suma

0,463  TLAXCALA

6,6743   QUERETARO

16,20105  PUEBLA

9,5462 MORELOS

1,499,8HIDALGO

0,030,2GUERRERO

7,1746EDO. DE MEXICO

58,44377DISTRITO FEDERAL

%Recurso Total

FOSEC
ENTIDAD FEDERATIVA

REGIÓN CENTRO SUR Y METROPOLITANA

(millones de pesos)



FORTALEZAS  DE LA REGIÓN EN CYT

* Datos a diciembre de 2003
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96710109893Suma

260129TLAXCALA

5931816QUERETARO

15317212PUEBLA

730862MORELOS

250452HIDALGO

30057GUERRERO

23709217EDO. DE MEXICO

391662248DISTRITO FEDERAL

Públicos
Conacyt

I+D
POSGRADOS

CENTROS

IESENTIDAD
FEDERATIVA



FORTALEZAS  DE LA REGIÓN EN CYT
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1018942834189857841631Gran Total

338491444372090704Otras Regiones

68053369014613694927Subtotal

26103139TLAXCALA

2240193913531QUERETARO

4420258825673PUEBLA

581646112313104MORELOS

1060024856HIDALGO

17000107GUERRERO

57802390353112EDO. DE MEXICO

48312657711272566535DISTRITO FEDERAL

TotalesEméritoNivel IIINivel IINivel ICandidatos

SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES 2003
ENTIDAD

FEDERATIVA
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6010511111Suma

1840329TLAXCALA

612215QUERETARO

614212PUEBLA

148114MORELOS

1014130HIDALGO

617211GUERRERO

0,00000EDO. DE MEXICO

0,00000DISTRITO FEDERAL

Monto
(millones de 

pesos)

Nº
Proyectos

Convocatorias
Publicadas

Recurso Total 
Fondo

(millones de pesos)

FOMIX
(al 31 de agosto de 2004)

ENTIDAD 
FEDERATIVA

APOYOS REGIÓN CENTRO SUR Y METROPOLITANA
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1008851Suma

0,85 75TLAXCALA

2,60 230QUERETARO

10,09 893PUEBLA

4,17 369MORELOS

0,71 63HIDALGO

0,02 2GUERRERO

9,76 864EDO. DE MEXICO

71,80 6355DISTRITO FEDERAL

%Becas Nacionales
(vigentes a mayo 2004)

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
ENTIDAD 

FEDERATIVA

APOYOS REGIÓN CENTRO SUR Y METROPOLITANA
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$  128.997$      123.2 60$ 19.5 8Suma

0.21-0TLAXCALA

4.5   5-00.31QUERETARO

2.1   2-00.91PUEBLA

12.0   106.4  27.26MORELOS

0. 52-0-0HIDALGO

-0-0-0GUERRERO

16.3  11-01.85
EDO. DE 
MEXICO

93.366116.8   589.2   7
DISTRITO 
FEDERAL

MontoProyectosMontoProyectosMontoProyectos

SEMARNAT 2002SALUD 2002SAGARPA 2002

SECTORIALES

ENTIDAD 
FEDERATIVA

APOYOS REGIÓN CENTRO SUR Y METROPOLITANA

(millones de pesos)
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226.0447109Suma

2.331TLAXCALA

45.8 6014QUERETARO

2.353PUEBLA

1.5 114MORELOS

1.7  82HIDALGO

-00GUERRERO

31.9  6221EDO. DE MEXICO

140.5  29864DISTRITO FEDERAL

Estímulo otorgadoProyectosEmpresas

ESTIMULOS FISCALES 2003ENTIDAD 
FEDERATIVA

APOYOS REGIÓN CENTRO SUR Y METROPOLITANA

(millones de pesos)



APOYOS REGIÓN CENTRO SUR Y METROPOLITANA
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777 790Suma

46TLAXCALA

38  33QUERETARO

4660PUEBLA

9186MORELOS

3  10HIDALGO

-0GUERRERO

36 36EDO. DE MEXICO

559559DISTRITO FEDERAL

Monto ConacytProyectos
Conacyt

CIENCIA BASICA 2002-2003
ENTIDAD 

FEDERATIVA

(millones de pesos)


