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QUE PAPEL DECIDE JUGAR LA QUE PAPEL DECIDE JUGAR LA 
UNIVERSIDAD EN EL DESARROLO NACIONALUNIVERSIDAD EN EL DESARROLO NACIONAL

REPRODUCIR MODELOS-ESTRATEGIAS ?

ESTUDIAR REALIDAD NACIONAL – REGIONAL
FORMULAR - IMPULSAR PROYECTO DE DESARROLLO PROPIO

RECONOCER  DIALECTICA         DESARROLLO SOCIEDAD

SISTEMA  DE C y T

ENTONCES UNIVERSIDAD
Ø CAPACIDAD CIENTIFICA  – DIRIGIR AREAS 

ESTRATEGICAS DEL
DESARROLLO NACIONAL

Ø AUTONOMIA CIENTIFICA   – INDEPENDENCIA CULTURAL



LA INVESTIGACION, FACTOR DE                                     
CALIDAD EN LA EDUCACION

q EDUCACION UNIVERSITARIA

CALIDAD – CIENTIFICO – TECNICA – ACTUALIDAD

PERTINENCIA vs FRAGMENTACION DISCIPLINAR

HUMANA – VALORES UNIVERSALES
DIMENSIONES: FISICO, 
BIOLOGICO, PSIQUIICO, 
CULTURAL Y SOCIAL

INTEGRAL

ETICA GENERO HUMANO

ENSEÑANZA

APRENDIZAJE
RELACION APRENDIZAJE Y EXPERIENCIA
APRENDIZAJE Y OBSERVACION
OBSERVACION Y METODO CIENTIFICO



RETOS PREMISAS

ACADEMIA

OBJETOS DE ESTUDIO 

EDUCACION / INVESTIGACION

FINANCIAMIENTO

ROLES INSTITUCIONALES

INDICADORES / VALOR



ACADEMIA

COMPETENCIA GENERAR CONOCIMIENTO
MAESTRIA – DOCTORADO PERTINENCIA

RELEVANCIA
CONTEXTO

üACADEMIA FRAGMENTADA

ACADEMIA INTEGRADA / COLEGIADA OBJETOS DE 
DISCIPLINA MULTIDISCIPLINARIA ESTUDIO COMUNES 
CUERPOS ACADEMICOS PROYECTOS

INSTITUCIONALES 

ESTABILIDAD – CERTIDUMBRE

INTEGRACION DE FUNCIONES ¿ESTRUCTURA?

DOCENCIA – INVESTIGACION INDIVIDUO

FUNCIONALIDAD / RESPONSABILIDAD COMPARTIDA

COMPROMISO SOCIAL CONTACTO CON LA 
VIDA REAL



OBJETO DE ESTUDIO

IMPULSO INSTITUCIONALIZACION vs INDIVIDUALIZACION
PLAZO COYUNTURA

APREHENSION    COMPLEJIDAD MULTIDISCIPLINA

MULTIDIMENSION

CONTEXTOS

REPLANTEAR EXTENSION UNIVERSITARIA

ORIENTACION POLITICA DEL TRABAJO CIENTIFICO



FINANCIAMIENTO

INTEGRAL
CERTIDUMBRE VS FRAGMENTACION

OPERACION EQUIPAMIENTO

ESTUDIANTES CONSTITUCIONES

PARES TRANSPORTE
ACADEMICOS

CAPACITACION INFORMACION

DIFUSION GARANTIA

SOPORTE 
INSTITUCIONAL

ENFOQUE PROYECTOS PROGRAMAS
CORTO PLAZO GRAN VISION

PLAZO ACORDE METAS



ROLES INSTITUCIONALES

INTERIOR

ACADEMIA FORMULAR PROYECTO

DIRECTIVOS INSTITUCIONALIZA
PROYECTOS
GESTION

REPLANTEMIENTO GRADUAL Y 
RESPONSABLE DE LOS NUEVOS ROLES

EXTERIOR

UNIVERSIDAD POLITICAS PUBLICAS DE 
CIENCIA Y TECNOLOGIA



INDICADORES DE VALOR

ESQUEMAS 

GENERACION CONOCIMIENTO / APLICACION

MEDICION DEL IMPACTO

POLITICAS PUBLICAS

PROCESOS EDUCATIVOS

PRODUCTOS

SERVICIOS

AVANCE BIENESTAR SOCIAL

PRODUCTIVIDAD / SEGURIDAD

COMUNICACION CIENTIFICA



EDUCACION / INVESTIGACION

LA INVESTIGACION, FACTOR DE CALIDAD EN LA 
EDUCACION EN EL CONTEXTO DE UNA UNIVERSIDAD

FORMACION DE CIENTIFICOS

POSGRADO MULTIPLICA POTENCIAL 
CIENTIFICO

INVESTIGACION EJE ARTICULADOR DEL 
POSGRADO



Académica

Reforma Educativa

Estructura y organización
Normatividad Relación 

Universidad          Sociedad

Educación de Calidad
Científica
Profesional
Humanista
Integral

Eficiencia / Cobertura
Pertinencia, 
relevancia, impacto

Integración / Identidad

Conciencia / 
Compromiso social



Unidad Universitaria Unidad Universitaria 
para el Aprendizajepara el Aprendizaje

l Acortar el trecho entre Universidad y Comunidad

l Facilitar la integración de funciones Sustantivas

l Aportar elementos de calidad a la educación

l Fomentar el trabajo multidisciplinario

l Inducir la formación de conciencia social en:
– Académicos
– Estudiantes de pre y posgrado



l Integración de experiencias metodológicas

l Institucionalización (Fideicomiso)               (Programas 
de corte institucional)

l Integración institucional

l Evaluación Impacto

Unidad Universitaria Unidad Universitaria 
para el Aprendizajepara el Aprendizaje



Comunidad

Información, 
Investigación
Equipo,
Multidisciplina

Diagnóstico 
abierto y continuo 
Metodología 

Esquema de Inserción SocialEsquema de Inserción Social
Dinámica externa Dinámica interna

Ver
Dialogar

APRENDER

OBSERVAR

TRANSFORMAR

Discutir
Consensar

PROPONER

Programas educativos
asignaturas

Tesis
Licenciatura
Posgrado

Trabajos de
investigación

Acción
comunitaria



Programa de Impulso y 
Orientación a la Investigación

Jóvenes 
Investigadores

Becas
Tesis

Verano de la 
Investigación

Congresos
Becas Tesis

Verano Invest.

$3,000,000

PRIORI

33 Proyectos 11/15 Facultades

2002  =   99
2003  = 105 

14/15 Facultades

Nacional (Academia)
Peninsular
Delfín Pacífico

2002  =  113
2003  =  144 

Formal Memorias Carteles


