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SUSTENTAR Y CONSOLIDAR LA UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION

Para que una institucion reconozca la necesidad de sustentar alguna
actividad se requiere, en primer término, que la asuma plenamente como una
de sus tareas sustantivas. Una afirmacion como la anterior pareceria
redundante semanticamente, sin embargo, en la situacion actual, alcanzada
como consecuencia de politicas y lineas de conduccidbn en ocasiones
encontradas o de corta aplicacion, resulta prudente reflexionar acerca de las
tareas que cada institucion reconoce de facto como suyas y en consecuencia,
sustenta. Se trata, en lo particular, de ubicar a la investigacion cientifica en
una posicion congruente con el proyecto de cada institucion y asegurar que el
conjunto de compromisos sociales que se deben atender le dé un marco
adecuado. Es quiza el momento de legitimar a la investigacion en las

universidades publicas estatales.

Analicemos para ello, una de las ideas que ha sido, en parte, generadora del
status en el que se encuentra la investigacion cientifica en nuestras
instituciones. Hemos escuchado la afirmacion, por parte de las autoridades de
la SEP, que la investigacion debe ser considerada como un medio y no un fin
en si misma. Sin duda alguna esta afirmacién motiva una serie de preguntas
en torno a la reflexién a la que aludi inicialmente. Si analizamos por ejemplo,
el caso de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos, para quién su ley
organica enuncia como tareas sustantivas: la formacion de recursos
humanos, la investigacion y la extension, que estimo deben ser similares a las
de otras IES, ¢cdémo colocar a una de estas tareas como un medio (o el
medio) para realizar las otras? ¢ Cual de estas tareas esta subordinada a las
otras? No se trataria de determinar la preeminencia de una actividad sobre
otra, nos interesa sobre todo, alcanzar una articulacion de las labores

universitarias que favorezca la sinergia entre ellas y que, para la discusién



que ahora nos ocupa, permita a la investigacion cientifica convertirse en eje

del trabajo académico.

Coincidiremos en que para la universidad publica estatal, la articulacion
requerida, necesita de una vinculacion efectiva entre la generacion del
conocimiento y la transmisibn del mismo. Con lo cual, en el plano
institucional, la investigacion resulta ser la actividad necesaria para: tomar
posicion en el espacio de cada una de las disciplinas que se cultivan, la

formacion de recursos humanos y la vinculacion con el entorno.

Entender el por qué y el para qué se realiza la investigacion cientifica en las
universidades es fundamental para que, gobierno, instituciones e individuos
puedan sustentar y consolidar la investigacion. Es decir, necesitamos que
cada uno de los actores involucrados en el establecimiento de las politicas
publicas, las normas institucionales y la generacion de las condiciones de
infraestructura necesaria para la investigacion, esté convencido del valor
intrinseco que tiene la generacion de conocimiento original, asi como del valor
agregado de ésta al permitir la articulacion con otras tareas de primordial

importancia para la institucion y el pais.

Bajo esta perspectiva, distinguimos dos premisas fundamentales para
sustentar la investigacion: la primera, su legitimacion en lo colectivo y la
segunda, valorizarla (darle valor) en lo individual. A esta segunda situacion

me referiré mas adelante.

Abordemos ahora los aspectos necesarios para mejorar y asegurar las
condiciones que permiten realizar la investigacion en las universidades.
Identificamos necesidades en dos rubros: el material y el humano, es decir,
plataformas de infraestructura y cuadros académicos adecuados para la

generacion de conocimiento.



Empecemos por las condiciones materiales. Nadie dudaria de la crucial
dependencia que existe entre la infraestructura académica disponible y la
cantidad y calidad de la investigacién que se desarrolla en las instituciones.
Sin embargo, en el contexto regional e interinstitucional, poco se ha avanzado
en la creacion de laboratorios compartidos. Algunos de nosotros hemos sido
testigos de cuan complicado puede ser el manejo de los fondos asignados a
proyectos de investigacion interinstitucionales y si profundizaramos un poco
mas, nos dariamos cuenta que en ocasiones, aun los esquemas internos de
operacion de nuestros centros, dificultan optimizar el uso de los equipos. La
tarea, ademas de insistir en la necesidad de normativas institucionales que
garanticen el acceso a la infraestructura, serd sin duda, plantear a los
responsables del financiamiento de la investigacion cientifica esquemas
novedosos para crear y mantener infraestructura de uso compartido por varias

instituciones.

También en lo que respecta a los aspectos materiales, una institucion se
encuentra frecuentemente ante la necesidad de ponderar la mejora de las
condiciones, cuya existencia quiza histérica, la ha permitido desarrollar
investigacion en algunas éareas, frente a la posibilidad de crear y/o fomentar la
aparicion de otras nuevas. La politica reciente en ciencia y tecnologia ha
estado enfocada hacia la integracion y el fortalecimiento de lo ya existente.
¢Qué pasa entonces con todas esas areas que, por su novedad, aun no
estdn consolidadas? ¢Donde esta nuestra responsabilidad en abrir brecha
para nuevas disciplinas? La tendencia federal, y por ende la estatal piensa
en, y apoya prioritariamente, lo que ya esta funcionando. Pareceria negar o
limitar la opcién de invertir en proyectos cuya consolidacién se espera a
plazos més largos. Es necesario abrir mas espacios para la incubacion de

proyectos.

Por otra parte, es posible reconocer la incidencia del financiamiento externo,

actualmente indispensable para realizar investigacion. La forma en la que el



CONACYT ha dispuesto la construccion y distribucion de los fondos para
apoyar la investigacion, no ha logrado generar la confianza en la posibilidad
de acceder a dichos recursos. Por un lado, aspectos de caracter netamente
administrativo como es la falta de una periodicidad regular en la aparicion de
las convocatorias y los requisitos para participar en ellas; (recordemos la
situacion que generaron el afio pasado al incluir como requisito para la
participacion en la convocatoria SEP-CONACYT (investigacion bésica) contar
con el reconocimiento al perfil deseable) son aspectos que no contribuyen a

generar confianza en estos instrumentos.

Mas delicado aun es lo referente a los términos de referencia y las demandas
a atender en las convocatorias sectoriales y mixtas. La construccion de ellas
sefala, en numerosas ocasiones, un retrato hablado de los grupos a quienes
estan destinados los recursos, no se trata en la realidad de una convocatoria
abierta. En otras ocasiones las demandas buscan resolver problemas que
requieren de la intervencion profesional y el ejercicio de las tareas de
gobierno, no de la investigacion cientifica.  No dudamos en reconocer que
este mecanismo permite a todos los sectores conocer en que se utilizan los
recursos destinados a la investigacion sin embargo, insisto, no han generado
en la comunidad cientifica la certidumbre de que en realidad existen recursos
mas abundantes para la investigacion y mucho menos, que la distribucion de

los mismos se hace con criterios eminentemente académicos.

En lo que respecta al factor humano que da sustento a las tareas de
investigacion hay varios aspectos que quiza sea conveniente destacar para
analizar la suficiencia y la disponibilidad de cuadros capaces Yy

comprometidos en la generacion y aplicacion de conocimiento.

Indudablemente la existencia de un programa como lo es PROMEP, ha venido
a transformar en mayor o menor medida a nuestras instituciones. Este

programa plante6 mejorar el profesorado de tiempo completo en las



universidades publicas estatales en el periodo comprendido entre 1996 y
2006. Hemos sido testigos de la forma en la que ha ido modificando los
instrumentos que emplea para alcanzar los objetivos planteados.
Evidentemente un primer momento consiste en buscar la habilitacion de la
planta académica. Es, como consecuencia de esta habilitacion que es posible
esperar una mayor vocaciéon de los académicos hacia la investigacion, no
antes. Esto es importante, si se considera que la politica federal actual solicita
a las instituciones realizar ejercicios de planeacion que consideren las
necesidades de personal que, todavia se encuentra en proceso de formacion.
Para algunas areas ellos representan el capital de desarrollo a un plazo mas
largo que el contemplado por los instrumentos actuales ¢como entonces
puede una institucion planear adecuadamente la incorporacion de sus
académicos habilitados?, ¢cémo evitar el continuo desfase entre la
generacion de las condiciones propicias para el trabajo de investigacion y la

incorporacion de los investigadores?

Por otra parte, bajo el mismo programa, los proyectos de desarrollo de los
cuerpos académicos planteados entre el 98 y el 99 configuran un ejercicio de
planeacién orientada hacia la construccion de cuadros capacitados para la
generacion del conocimiento en areas Yy disciplinas especificas. La
incorporacion de nuevos profesores-investigadores implica, para cada uno de
ellos, transformarse en un actor con un rol a desempefar dentro del proyecto
académico de la institucion. Los resultados alcanzados a través de dichos
proyectos son muy heterogéneos y, muy probablemente reflejan la diversidad
de condiciones y situaciones prevalecientes en las universidades publicas.
Mientras que para algunas instituciones el cambio ocurrido en algunas éareas
del conocimiento es notable, es posible aun percibir rezagos importantes en el
desarrollo de otras areas. En muchas ocasiones, el poco impacto que se
alcanza percibir como consecuencia de la incorporaciéon de académicos con
posgrado, perfiles disciplinarios especificos y proyectos de investigacion

pertinentes, es resultado de una deficiente preparacion de las condiciones en



las que se incorpora el profesor. Sin lugar a dudas es indispensable que,
tanto el profesor como la institucién, atraviesen por un proceso de ajuste de
expectativas. En algunas areas este proceso requiere el reconocimiento de
las deficiencias en la infraestructura académica disponible mientras que para
otras es la atmosfera académica o la carencia de ésta lo que conduce a la
desmotivacion y hasta la deserciobn de investigadores recientemente
incorporados. La problemética enfrentada por las diferentes areas del
conocimiento no es necesariamente la misma para todas. Es por tanto
indispensable que esta politica de mejoramiento reconozca las singularidades
y dificultades propias de cada area para adecuar la politica que conduzca a
su desarrollo. De no avanzar en el estudio del desarrollo de cada una de las
areas, corremos el riesgo, o llegamos hasta permitir, la simulacién del trabajo
académico. No se trata Unicamente de observar y sefalar las imperfecciones
en las politicas, en este caso particular seria conveniente discutir, analizar y

valorar las estrategias particulares que han conducido a casos de éxito.

Quiza y, lo someto a su consideracion, uno de los factores que determinan la
exitosa construcciéon de condiciones que favorecen el desarrollo de la
investigacion cientifica es el reconocimiento que se hace de ella en la
institucion. La politica actual sefiala, atinadamente, en el perfil deseable de
un profesor de tiempo completo la necesidad de un desempefio equilibrado
en cuatro funciones: docencia, investigacion, tutoria y gestién académica. Por
otra parte, el contrato que norma la relacion laboral entre el académico y la
institucion sefala, casi siempre, como las responsabilidades de un profesor-
investigador, la docencia y la investigacion. Este desfase ha sido utilizado
como argumento de algunos para sefialar que la politica actual concede una
menor importancia a la investigacién y, en no pocas ocasiones ha sido el
origen de situaciones de conflicto en la evaluacién del trabajo académico y

reconocimiento al desempefio en el mismo.



Gestar la cultura de la investigacion en areas en las que tradicionalmente no
se ha desarrollado ha probado ser un reto dificil de superar. Consideremos
por ejemplo el caso de las areas que ofrecen formaciones en programas
cientifico-practicos y practicos. La planta académica requiere de una fraccion
menor o igual al 50% de profesores-investigadores y es en ellos,
principalmente, en quien la politica federal hace recaer la tarea de
fortalecimiento del area. Dificil situacion, si se considera que se les obliga a
asumir compromisos que rebasan sus posibilidades reales de influencia y que
pareceria demandar una dedicacion mayor a actividades distintas a las de la
investigacion. Animosidades y preocupaciones como las observadas durante
la elaboracién de proyectos como el PIFI.3 son testimonio de la insuficiencia
de las politicas federales, la normativa institucional y los recursos econémicos
destinados a fortalecer a las universidades, para permitir un verdadero

desempeiio equilibrado en las funciones del profesor-investigador.

Retomando el aspecto del reconocimiento, la natural heterogeneidad en la
madurez de los espacios académicos institucionales, conduce a una diferente
valorizacion de la investigacion. Tal como lo plantee inicialmente, el sustento
a la investigacion es producto de la legitimacién de esta labor por lo que
entonces, el reconocimiento a la labor individual o de un cuerpo académico
s6lo puede darse a través de la construccién colectiva de normativas y
programas que regulen, estimulen o premien el buen desempefio en la
investigacion. Esta situacion aun no se ha alcanzado integralmente. Los
tiempos que requiere la construccion de marcos que orienten el trabajo
académico son rebasados por los cambios en la politica federal que destina
recursos a ellos. Asi encontramos por ejemplo la reciente modificacién de los
lineamientos del programa de estimulos al personal docente. Después de
cuatro afios en que las instituciones han aplicado para el reconocimiento de
sus académicos un reglamento para este programa y con ello conducen a su
personal hacia la generacion de bases sélidas para el desarrollo del proyecto

académico institucional, este reglamento debe ser modificado para adecuarse



a la politica recientemente marcada. Esto, no es en ningin momento un
argumento para no modificar el reglamento vigente. Sin duda alguna, dicho
instrumento es siempre perfectible y su validez reside justamente en la
capacidad de la institucion de reconocer la necesidad de adecuarlo a las
necesidades y condiciones que prevalecen en ella. Tarea que es dificil
empatar con los ritmos con los que la politica nacional cambia. Seria deseable
encontrar mecanismos que, en tanto no exista un plan de carrera nacional
para los profesores-investigadores, permita a las instituciones estimular y
fomentar las tareas de investigacion en los niveles menores del programa de
estimulos y que asegure un compromiso docente permanente y de gran
calidad para quienes ocupen los niveles superiores que, en lo general han
logrado ya establecer sus lineas de investigacion con ritmos de produccion
que les permite ademas, ser miembros del sistema nacional de

investigadores.

Por lo descrito, resulta comprensible que un buen ndmero de instituciones
tienen que buscar simultaneamente desarrollar y mejorar la investigacion en
algunas areas y asegurar la consolidacion de otras. Estas diferentes
necesidades pueden armonizarse a través del apoyo que, adicional al de
PROMEP, cada institucion brinde para la creacion de grupos de investigacion,
cuerpos académicos y redes. Considerando que a la fecha, mas del 90% de
los descubrimientos cientificos son desconocidos por la mayoria de los
cientificos, resulta previsible que en un futuro, los avances de la ciencia
dependeran de nuestra capacidad de manejar informacién, en particular
aguella que atraviesa a las diferentes disciplinas, por ejemplo la quimica, la
biologia, la fisica. Si bien la informatica nos permite y permitira manejar
informacion en mayor cantidad y con mayor complejidad, sigue siendo
fundamental que en el fomento a la cultura académica cientifica de cada
region, los individuos participemos en el intercambio de conocimientos con
nuestros colegas de otras areas, es decir, la vida académica con énfasis en lo

multidisciplinario. Pensemos en proyectos como los que podrian plantearse



para atender problemas sectoriales o regionales. Sera conveniente evaluar la
necesidad de involucrar prioritariamente a consultores cientificos que
colaboren en la construccibn de amplias convocatorias para atender
problematicas o retos especificos. Resulta poco comprensible que una politica
tendiente a dirigir la investigacion hacia areas prioritarias no haya aun
considerado formalmente la necesidad de seleccionar los problemas a
atender a través de paneles de expertos imparciales.

Aunque nuestra reflexion en este momento sea en el contexto institucional,
local o regional, sabemos que la ciencia es internacional. Si bien las politicas
gue la rigen tienden a ser locales, la magnitud de los problemas nos obliga a
buscar soluciones generales, amplias. De poco serviran los acuerdos
politicos y los actores que los determinan y ejecutan, si la ciencia no actua

como una sola en la propuesta de soluciones.

Un requisito que debemos percibir como indispensable para garantizar el éxito
de la articulacién de la investigacion, tanto en aspectos basicos como en la
busqueda de aplicaciones, con otras tareas académicas, tiene que ver con el
cumplimiento en resultados y rendicién de cuentas. La enorme motivacion
con la que trabajamos cada uno de nosotros en nuestras areas, debiese ser el
motor de la productividad. Es decir, insistamos en promover la productividad
como resultado de compromisos académicos y no como exigencia de

instancias gubernamentales.
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