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Bajo la premisa de sustituir el paradigma de competitividad por costos, por otro 
que enfatice el desarrollo de la ciencia y la tecnología como fundamento para el 
crecimiento de las economías que constituyen la región Sur-Sureste del país, el 
Foro Consultivo Científico y Tecnológico en colaboración con las Comisiones de 
Economía y de Educación, Ciencia y Tecnología de los Congresos de los estados 
participantes, la Secretaría de Economía, el Gobierno del Estado de Tabasco y el 
H. Congreso del Estado de Tabasco, convocaron al Tercer Seminario Regional 
sobre Desarrollo de la Competitividad con base en el Conocimiento, los días 22 y 
23 de septiembre de 2005, a fin de promover una discusión sistemática acerca de 
los problemas de la competitividad y el desarrollo regional. 
 
En esta ocasión, se convocó a legisladores federales y estatales, la Secretaría de 
Economía del Gobierno Federal, secretarios de Desarrollo Económico, Consejos 
Estatales de Ciencia y Tecnología, empresarios y académicos de Campeche, 
Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatán, para que pudieran 
intercambiar información y converger en propuestas que favorecieran la 
competitividad de la región y, por tanto, procurar el bienestar social de sus 
habitantes. 
 
Como preámbulo para este Tercer Seminario, se realizaron seis visitas a los 
siguientes lugares: 1) Empresa García Mallitz, SA de CV, responsable del 
proyecto “Prototipo del camión Ecomaestro para desazolve de alcantarillas y 
drenaje con agua reciclada; 2) Rastro Estatal, que utiliza tecnologías nuevas en 
sus actividades como parte del proyecto “Centro Regional de Producción más 
Limpia”; 3) Techos y Manufacturas SA de CV, con el proyecto "Diseño de prototipo 
de máquina roladora para la fabricación de techos autosoportables"; 4) Colegio de 
la Frontera Sur (Ecosur), Unidad Villahermosa, para conocer sus instalaciones, 
proyectos experimentales, servicios ambientales y oferta educativa: análisis de 
suelos, captura de carbono, lombricultura, agricultura orgánica,  laboratorio de 
microorganismos, etc.; 5) Instituto Mexicano del Petróleo, Unidad Tabasco, para 
conocer sus instalaciones y los proyectos y servicios que el IMP presta a PEMEX, 
y; 6) Colegio de Postgraduados en Ciencias Agrícolas  (COLPOS), que ofrece 
servicios de análisis y diagnóstico de suelos, aguas y plantas, identificación y 
diagnóstico de  plagas y enfermedades de cultivos, elaboración de proyectos para 
la regionalización y el manejo sustentable de los recursos naturales, productos 



tecnológicos, etc. El objetivo de esas visitas fue propiciar relaciones que 
beneficiaran a los diferentes sectores.  
 
La temática del Seminario fue abordada en Mesas de Trabajo, una mesa de 
discusión y una conferencia magistral; se partió de la premisa de que, en el mundo 
actual, los Estados y las regiones de un país compiten para sostener y aumentar 
el estándar de vida de su población. La competitividad, así, describe los hechos y 
las políticas que permiten que un Estado o región pueda crear y mantener un 
ambiente político, económico, de negocios y una infraestructura apropiada, que 
aprovechen el estilo emprendedor de su población y, a la vez, la beneficien. La 
investigación y el desarrollo tecnológico son indispensables para orientar a los 
Estados y las regiones hacia la competitividad. 
 
En la primera Mesa de Trabajo participaron secretarios de Desarrollo Económico 
para debatir las políticas de desarrollo económico con base en el conocimiento; en 
la segunda tomaron parte algunos empresarios innovadores, quienes explicaron 
cómo puede desarrollarse una empresa y a qué problemas se enfrenta 
implementando innovaciones tecnológicas; en la tercera, debatieron 
representantes de Instituciones de Educación Superior respecto de la vinculación 
de éstas con el aparato productivo para la innovación; y, en la cuarta, legisladores 
de la región discutieron acerca del marco legal para el desarrollo de los procesos 
de innovación y las tareas de investigación.  
 
Los temas fueron desarrollados de acuerdo con el siguiente   
 

 
 

PROGRAMA 
 
Inauguración 
 
• Lic. Manuel Andrade Díaz, Gobernador Constitucional del Estado de Tabasco 
• Dr. José Luis Fernández Zayas, Coordinador General del Foro Consultivo 

Científico y Tecnológico 
• Dip. Julio César Córdova Martínez, Presidente de la Comisión de Ciencia y 

Tecnología del H. Congreso de la Unión 
• Dr. Guillermo Aguirre Esponda, Director Adjunto de Tecnología del CONACYT 
• Dr. Walter Ramírez Izquierdo, Secretario de Educación Pública del Estado de 

Tabasco 
• Lic. Mario de la Cruz Sarabia, Subsecretario de Desarrollo Económico de la 

Secretaría de Desarrollo Económico y Turismo del Estado de Tabasco 
• Dip. Pedro Sergio Grimaldo Romo, Presidente de la Comisión de Educación, 

Cultura y Servicios Educativos del H. Congreso del Estado de Tabasco 
• Dip. Yenny M. Rodríguez Aguilar, Secretaria de la Comisión de Educación, 

Cultura y Servicios Educativos del H. Congreso del Estado de Tabasco 



• M en C Miguel Chávez Lomelí, Director General del Consejo Estatal de Ciencia 
y Tecnología del Estado de Tabasco y Presidente de la Red Nacional de 
Consejos y Organismos Estatales de Ciencia y Tecnología 

• Ing. Vicente Gutiérrez Cacep, Presidente de CANACINTRA, Delegación 
Tabasco 

 
 
Conferencias magistrales 
 
• Cambio de paradigma para la competitividad con base en el 

conocimiento. Dr. Clemente Ruiz Durán, Investigador de la Facultad de 
Economía, UNAM, y Coordinador Académico del Seminario 

• La vinculación en el sector petrolero. Dr. Leonardo Ríos Guerrero, Director 
General de Investigación y Posgrado del Instituto Mexicano del Petróleo (IMP) y 
Presidente de la Asociación Mexicana de Directivos de la Investigación 
Aplicada y Desarrollo Tecnológico (ADIAT) 

 
 
Panel I. Políticas de desarrollo económico en el Estado 
 
• Lic. Jorge Tamayo López Portillo, Secretario de Economía del Estado de 

Oaxaca 
• Lic. Mario de la Cruz Sarabia, Subsecretario de Desarrollo Económico de la 

SEDET 
• Mtra. Elena Montiel, Secretaría de Desarrollo Económico del Estado de 

Quintana Roo 
•  Lic. Enrique Mendoza Filidor, Asesor del Secretario de Desarrollo Económico 

del Estado de Veracruz 
• Lic. Ana Montiel Cortés, Coordinadora de Desarrollo Tecnológico de la 

Secretaría de Desarrollo Económico del Gobierno del Estado de Puebla 
• Ing. Francisco Marín Salazar, Subsecretario de Desarrollo Económico del 

Estado de Chiapas 
 
Moderador: Mtra. Ma. Isabel Zapata Vásquez, Secretaria Académica de la 
Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 
Relatora: Dr. Javier Jasso Villazul, Investigador de la Facultad de Contaduría y 
Administración de la INAM 
 

 
Conferencias magistrales 
 
• Instrumentos de apoyo para el desarrollo tecnológico y negocios de 

innovación. Dr. Guillermo Aguirre Esponda, Director Adjunto de Tecnología 
del CONACYT 



• Competitividad basada en conocimiento. Dr. Alejandro González 
Hernández, Director General de Capacitación e Innovación Tecnológica, 
Secretaría de Economía 

 
 
Panel II. El empresario innovador 
 
• Chiapas: Ing. Misael Zambrano de Paz, Director General de Banana Monkeys, 

S de RL 
• Oaxaca: I.A. Roberto Pérez Hernández, Presidente, e Ing. Hugo Sandoval 

Bolaños, Director de la empresa INALIM S.A. de C.V. 
• Quintana Roo: Sr. José Artemio Ulloa, Director General de Diseño de Máquinas 

Industriales, S.A. 
• Quintana Roo: Lic. Ana Lilia Córdova Lira, Coordinadora de Desarrollo 

Sustentable, Grupo Xcaret, y Dr. Luis Marín Stillmann, Investigador del Instituto 
de Geofísica de la UNAM 

• Tabasco: Ing. José Friedrich García Mallitz, Director General de Mallitz, S.A. 
• Tabasco: Ing. Andrés Escudero Aguilar, Director General de Emulsiones 

Escudero, S.A. 
• Veracruz: Ing. Federico López Medel, Director de Proazúcar, S.A. 
• Yucatán: Lic. Luis Miguel Godínez González, Secretario del Consejo de la 

Industria de Tecnología de Información de Yucatán. 
 
 
Moderador: M en C Miguel Chávez Lomelí, Director General del Consejo Estatal 
de Ciencia y Tecnología del Estado de Tabasco y Presidente de la 
REDNACECYT 
Relator: ME Manuel Parga Muñoz, Presidente del Instituto de Investigación del 
Desarrollo Económico y Tecnológico 
 
 
Panel III. La vinculación para la innovación de centros de investigación e 
institutos de educación superior con el sector empresarial 
 
• Chiapas: Ing. Walter Torres Robledo, Presidente del Grupo de Investigación 

Científica y Desarrollo Tecnológico (GICyDT) 
• Oaxaca: M en C Manuel Rubio Espinosa, Jefe del Departamento de Vinculación 

del Centro Interdisciplinario de Investigación para el Desarrollo Integral Regional 
Oaxaca (CIIDIR) 

• Quintana Roo: M en C Ismael Pat Ake, Investigador del Instituto Tecnológico 
Agropecuario No. 16 

• Tabasco: M en C Virginia Sánchez, Jefa del Laboratorio de Vinculación de la 
Universidad Tecnológica de Tabasco 

• Veracruz: Lic. Natalia Acosta Quijano, Subdirectora del Consejo Regulador del 
Café Veracruz AC 



•  Veracruz: Dr. Ángel Trigos Landa, Director de LATEX, Laboratorio de Alta 
Tecnología 

• Yucatán: Dr. Daniel Pacho Carrillo, Investigador de la Facultad de Ingeniería 
Química de la Universidad Autónoma de Yucatán 

 
 
Moderador: Lic. Fernando Quezada Martín del Campo, Director del Fondo para 
el Desarrollo Empresarial, FOMEDE 
Relatora: Dra. Guadalupe Serna Gómez, Investigadora del Instituto Mora, AC 
 

 
Panel IV.  Estrategias Legislativas para la promoción y fortalecimiento de la 
competitividad con base en el conocimiento 
 
• Dip. Socorro del Carmen Gamboa Vela, Presidenta de la Comisión de Ciencia y 

Tecnología del H. Congreso del Estado de Campeche 
• Dip. Enoch Araujo Sánchez, Presidente de la Comisión de Desarrollo 

Económico del H. Congreso del Estado de Chiapas 
• Dip. Faustino García Díaz, Presidente de la Comisión de Fomento Industrial, 

Comercial y Artesanal del H. Congreso del Estado de Oaxaca 
• Dip. Juan Manuel Chang Medina, Presidente de la Comisión de Educación, 

Cultura y Deportes del H. Congreso del Estado de Quintana Roo 
• Dip. Pedro Sergio Grimaldo Romo, Presidente de la Comisión de Educación, 

Cultura y Servicios Educativos del H. Congreso del Estado de Tabasco 
• Dip. María del Carmen Pontón Villa, Secretaria de la Comisión de Educación y 

Cultura del H. Congreso del Estado de Veracruz 
 
• Moderador: Dr. Clemente Ruiz Durán, Investigador de la Facultad de 

Economía, UNAM, y Coordinador Académico del Seminario 
• Relator: ME Manuel Parga Muñoz, Presidente del Instituto de Investigación del 

Desarrollo Económico y Tecnológico 
 
 

CLAUSURA 
 
M en C Miguel Chávez Lomelí, Director General del Consejo Estatal de Ciencia y 
Tecnología del Estado de Tabasco y Presidente de la REDNACECYT 



 
RELATORÍA 

 
 
 
Panel I. Políticas de desarrollo económico con base en el conocimiento 
(Secretarios de Desarrollo Económico) 
 

Dr. Javier Jasso Villazul 
FCA-UNAM 

 
 
Desde una perspectiva gubernamental (estatal), el impulso del desarrollo 
económico implica apoyar y orientar al Estado - Región para mejorar las 
condiciones de vida y bienestar. Los estados consideran cooperar de manera 
coordinada con instancias del gobierno federal. 
 
La diversidad es una característica a considerar en las decisiones de desarrollo de 
la región y, también, es un rasgo de las diferentes características y condiciones 
que imperan entre estados y entre regiones. Por ello, es necesario promover 
políticas federales de apoyo a los estados, “fondos compensatorios”, para hacer 
converger o disminuir la diferencia de desarrollo (retomar el caso de la Unión 
Europea). Asimismo, es necesario adecuar el marco normativo (federal-local-
regional) en el estado para impulsar la competitividad con base en el conocimiento  
(SIN-PIFI-SEC). 
 
La relación con el gobierno federal es importante para definir las medidas y 
acciones de los estados con base en prioridades, de acuerdo con las diferencias 
en capacidades y recursos estatales y regionales (caso Unión Europea), o de 
clusters estratégicos (ancla) como base de desarrollo local. La investigación de 
calidad internacional debiera apoyar el desarrollo local. 

 
Uno de los rasgos relevantes es la conformación de redes regionales (Sureste) 
que, como grupo, sean parte de una visión nacional. En estas redes (donde 
participan los secretarios de Desarrollo Económico) se deben realizar foros para 
difundir las experiencias y avances de las localidades, aunque aún no se ha 
creado un sistema de información que retome la memoria y evolución institucional. 
La intención sería impulsar, usar y compartir el conocimiento social (p. ej., 
investigación básica de las IES) para innovar a nivel de producto, proceso y 
modelo de negocios). 

 
En general, existen vínculos-redes de los gobiernos estatales con las IES y 
empresas, pero es necesario reforzar los programas de vinculación de las IES con 
centros de investigación y el sector productivo. Dada la escasez de recursos, es 
necesario impulsar clientes estratégicos, impulsar empleos de base tecnológica en 
base locales, aprender (saber) a gestionar recursos y vender proyectos (fiscales, 



internacionales y empresariales), así como promover procesos para conocer, 
asimilar e innovar (qué sector, qué empresa). 

 
En el nivel de las empresas, se requiere articular a las Mypymes en cadenas 
productivas (sectores - clusters estratégicos), vía esquemas institucionales 
(gobierno federal y local). Es decir, crear un ambiente de cooperación y confianza 
entre las IES, el sector productivo y el gobierno. Apoyar a empresas que 
incorporan conocimiento con una base local y de desarrollo comunitario. En suma, 
se requiere fortalecer la formación de recursos humanos en todos los niveles. 
 
 
 
 
Panel II: El empresario innovador 

 
ME Manuel Parga Muñoz 

 
 
Como un comentario inicial a esta relatoría que sobre las ponencias presentadas 
por los emprendedores de la región, en cuanto a las experiencias llevadas a cabo 
en sus desarrollos empresariales basados en conocimiento, puede decirse que, en 
lo general, si se hubiera planteado una hipótesis de entrada sobre el tipo de 
proyectos que prevalecerían en la región, ésta confirmaría que la mayoría de ellos 
son proyectos esencialmente ligados a lo que podemos llamar “valoración de los 
commodities, a partir de la integración de conocimientos”. 
 
En general, podemos observar que los casos presentados tienen en común el ser  
productos u ofrecimientos ligados al mercado y/o tradiciones de la región en las 
que se presentan. Ninguno de los emprendedores y/o empresas cuenta por si solo 
con los elementos necesarios para emprender con base en el conocimiento, 
además de que éste por sí mismo no sería producto u ofrecimiento para el 
mercado de consumidor final. De ahí se destaca que la realización de estos 
emprendimientos se debe al concurso de diferentes actores (académicos, 
empresarios, autoridades). Lo que no puede generalizarse es a quién corresponde  
la iniciativa que nos permita tener alguna propuesta de buenas prácticas a seguir. 
 
Como lo resalta uno de los ponentes, estas ideas de negocio se han basado en la 
experiencia obtenida en la región en alguno de los aspectos del proceso 
productivo, buscando alianzas con otros actores para completar la innovación que 
no les ha sido fácil en la mayoría de los casos encontrar. 
 
Un ejemplo interesante, dadas sus implicaciones e impacto en la economía de la 
región, puede ser el caso del chapulín presentado por Oaxaca, en el que se 
observa lo ya comentado con un componente diferente que tiene que ver con el 
recate de una tradición alimenticia de nuestro país -la entomofagia-, y es aquí  
donde estriba la innovación: darle valor a una costumbre difundida en algunas 
regiones del país que es, por una parte, un complemento alimenticio excelente a la 



dieta del mexicano y, por otra, un ofrecimiento al mercado gourmet del mundo. En 
los dos sentidos adquiere un valor relevante que integra una red social y de valor. 
 
Otro ejemplo de innovación a partir de commodities, es el caso de la máquina 
tortilladora que genera su innovación en la experiencia local, pero que implica la 
atención y concurso de otros actores. O bien, el ejemplo de Quintana Roo en el 
rescate del medio ambiente en un negocio de ecoturismo donde uno de los 
componentes que agrega valor es el cuidado del medio ambiente. 
 
Los retos que nos plantean los empresarios participantes con sus evidencias 
exigen entender la necesidad de un alineamiento de las políticas de desarrollo 
económico y tecnológico de cada región, en función de las experiencias de los 
emprendedores locales como parte de la competitividad relativa a su espacio de 
mercado. Haciendo caso de lo que un empresario destaca, partimos de lo que 
tenemos aun en una reconversión, como el caso de emulsiones asfálticas. 
 
Otro elemento que caracterizó a las presentaciones fue el uso del diseño en su 
sentido más amplio, es decir, en procesos, productos, equipos y presentación de 
los productos u ofrecimientos. 
 
 
 
 
Panel III. La vinculación para la innovación de centros de investigación 
e institutos de educación superior con el sector empresarial 
 

Dra. María Guadalupe Serna 
Instituto Mora 

 
 
En este panel destaca el esfuerzo que llevan adelante distintos grupos de 
investigación de institutos tecnológicos, universidades estatales y centros públicos 
de investigación para enlazarse, de manera efectiva, con el sector productivo y 
atender a las necesidades regionales.  
 
Los investigadores analizaron el complejo universo que enfrentan, día a día, para 
lograr vincularse con el sector productivo regional. Se hizo énfasis en que las 
relaciones y el mecanismo para la presentación de proyectos es un asunto que 
lleva tiempo -esto es que, al igual que las empresas, presentan retos para el 
arranque- y requieren, por tanto, infraestructura de apoyo para iniciar. 
 
Se destacó también atender a la necesidad urgente de incrementar la inversión 
para generar proyectos de desarrollo que permitan el fortalecimiento del binomio 
investigador-empresario. 
 



De igual manera, todos los participantes en el panel coincidieron en afirmar que es 
fundamental impulsar la formación de recursos humanos en investigación y 
desarrollo, como parte integral de los objetivos de creación de los proyectos de 
vinculación. 
 
En el caso de los institutos tecnológicos de Chiapas, Quintana Roo y Tabasco  
presentaron una preocupación evidente por vincularse y trabajar con sus 
comunidades inmediatas, contribuyendo a resolver problemas, así como a generar 
nuevas propuestas que fortalezcan a las regiones donde se encuentran insertos.  
Resultó evidente que trabajan muy de cerca con grupos de productores y, como 
en el caso de la vainilla, se trabajó en el desarrollo de tecnologías para la 
propagación asexual de esta planta. Esto permitió la búsqueda y logro de 
soluciones alternativas, al mismo tiempo que se aprovechó el conocimiento 
tradicional de los agricultores.  
 
En el caso de las universidades estatales, como de Veracruz y Yucatán, han 
asumido actitudes científico empresariales que les están permitiendo ubicarse en 
el centro del desarrollo académico. Están logrando pequeñas células de 
investigadores-emprendedores que, mediante la búsqueda constante de 
financiamiento, están logrando generar investigaciones que atiendan a los 
problemas de las regiones. 
  
Entre las conclusiones generales de este panel, se destacó la dificultad, en 
términos de objetivos de creación de las instituciones de educación superior y los 
centros de investigación, de hacer compatible la búsqueda de financiamiento con 
la normatividad institucional. 
 
 
 
Panel IV.  Estrategias Legislativas para la promoción y fortalecimiento de la 
competitividad con base en el conocimiento 

 
ME Manuel Parga Muñoz 

 
 
De las ponencias presentadas por los diputados de Campeche, Chiapas, Oaxaca, 
Quintana Roo, Tabasco y Veracruz, se tiene una conclusión general: 
 
Si bien se reconoce la importancia de la ciencia y la tecnología para propiciar los 
nuevos procesos de desarrollo, se encuentra que, por una parte, la 
institucionalización en cuanto a las leyes de ciencia y tecnología así como sus 
respectivos Consejos Estatales y las propias comisiones al interior de los 
Congresos, está en proceso. 
 
Lo que es claro es que no se tiene un consenso entre los actores locales de cada 
Estado respecto de las formas en que se deben dar las prioridades, así como la 
asignación de recursos, sobre todo en cuanto a la participación de la sociedad 



para que los programas de desarrollo económico y social con base en el 
conocimiento integren a la mayor parte de actores locales. Así, la diputada 
representante de Veracruz conmina a la sociedad a participar más activamente 
con el Congreso para resolver juntos los problemas planteados. 


