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Competitividad

1% de conocimiento, un día antes y saber 
que hacer con él.

Lee Iacoca
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La Analogía de Gibbs

Energía ÚtilEnergía Útil

La Analogía de Gibbs

Momento de Cambio Tecnológico:

ISO 9000
Exportador Exitoso

Proveedor Certificado

EmpresaEmpresa

CalidadCalidad
VariableVariable

UtilidadesUtilidades
PotencialesPotenciales
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Capacidades Tecnológicas Capacidades TecnolCapacidades Tecnolóógicas gicas 

Mercado

Nuevos Productos

Propiedad 
Intelectual

Inversión en IDE

Confiable Competente Clase Mundial

Nacional

Menor al 10%

Licencia de 
Terceros

Menos del  1%

Regional

10 – 20% Ventas

Actividad limitada 
en Patentes

1-2% Ventas

Global

20-30% Ventas

Fuerte Actividad 
en Patentes

Licencia
a Terceros

Sobre 2% Ventas

3,000
Empresas

300
Empresas

30
Empresas

Emergente

Local

Ninguno

Ninguno

Ninguna

300,000
Empresas

CalidadCalidad
ProcesosProcesos

DiseñoDiseño
ProductosProductos

InnovaciónInnovación
NegociosNegocios

Empresas

CalidadCalidad
ProcesosProcesos

DiseñoDiseño
ProductosProductos

InnovaciónInnovación
NegociosNegocios

Instrumentos de Fomento Instrumentos de Fomento Instrumentos de Fomento 

Compite

Crece

Fondo Pyme

Fondo de Economía

Fondos Sectoriales

Estímulos Fiscales

Fondo de Garantías

Fondo Emprendedores

AVANCE – Última Milla
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Resultados Globales

FACTOR DE IMPACTO
UNITARIO 

(Impacto por cada millón pesos ejercido)

61%

47%

57%

72%

Crecimiento 
Anual

100%$1.2 M4.4$7 M$8.6 MAVANCE - Fondo 
Emprendedores

92%$1.7 M42$8 M$2.1 MAVANCE - Última 
Milla

67%$4.3 M9.3$19 M$1.6 MFondo de 
Economía

62%$2.4 M12.74
*$24 M$6.4 MEstímulos 

Fiscales   

PyMES Retorno  
en ISREmpleosVentas 

1er Año

Inversión 
Sector 

Productivo
Programa

Logros y ResultadosLogros y Resultados
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Vinculación

7%

19%

42%
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$7,683

$4,173

$2,367
$2,061

$1,000
$500$496$415

$0

$1,000

$2,000

$3,000

$4,000

$5,000

$6,000

$7,000

$8,000

$9,000

2001 2002 2003 2004

Inversión
Estímulo

Inversión privada elegible y Estímulo Fiscal
Millones de pesos

$9,558

$13,363

$27,238

$7,683

$4,173
$2,367

$2,061
$1,000$500$496$415

$0

$5,000

$10,000

$15,000

$20,000

$25,000

$30,000

2001 2002 2003 2004

Inversión

Estímulo

Ventas
Nuevas

Inversión privada elegible y Estímulo Fiscal
Millones de pesos
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Empleos Generados Empleos Generados -- 20012001--20032003

10826102655824TOTAL

11322046890OPERATIVOS

570613199ADMITIVOS.

14271509882TECNICOS

558845972885INGENIERIA

17381272685MAESTRIA

371228283DOCTORADO

200320022001
Total

GRADO ACADÉMICO

En el 2002 los proyectos apoyados En el 2002 los proyectos apoyados 
generaron 10,285 empleos directos.generaron 10,285 empleos directos.

Más de 6000 correspondieron a Más de 6000 correspondieron a 
Ingenierías, Maestrías y DoctoradosIngenierías, Maestrías y Doctorados

SUELDO PROMEDIO POR ESPECILIDAD
EMPLEOS GENERADOS 2002

6,377Total

$3,874.004,138Operarios

$21,444.001,844Licenciatura

$35,080.00369Maestría

$34,893.0026Doctorado

Sueldo mensual 
promedio

No. de EmpleosEspecialidad



8

AVANCE

$56,60517Proyectos aprobados

$2,89016Prefactibilidad aprobados

20052005

20042004

20032003

$83,12625Proyectos aprobados

Monto 
miles de pesos

No. Concepto

$2,07310Prefactibilidad aprobados

$18,2277Proyectos aprobados
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Innovación Incremental / Innovación Incremental / 
Mercados ActualesMercados Actuales

Innovación Radical /Innovación Radical /
Mercados NuevosMercados Nuevos

Incremental Radical Grado de Grado de 
InnovaciónInnovación

El diámetro refleja el monto de 
las ventas potenciales

Merc
ad

os

Merc
ad

os

Nuevos

Actuales

Innovación Incremental / Innovación Incremental / 
Mercados NuevosMercados Nuevos

Innovación Radical /Innovación Radical /
Mercados ActualesMercados Actuales

Tipología de Tipología de Proyectos AVANCEProyectos AVANCE

Negocio:

918

13 5

Incremental Radical Innovación

Mercados

Nuevos

Actuales

Estacionamiento
Robotizado

Pie Diabético

Vehículos
Híbridos

Micro Concreto

Mapas Digitales

BombasCáncer

Dosificador H2O Neuroprotector

Cimbra
Perdible

Cirrosis

Video 3D

Publicidad
Móvil

e - Café

Platina 
Motorizada

Filtro Reusable

Hidróxido

Nano Materiales

Ozono EORP

Langosta

Ranas

Cama Hospital

Actuadores

Herbolaria

Antigraffiti

Software 5ª
Generación

UTR Poste

Conector Gas

Telemetría

Buzón Digital

Balastro
Electrónico

Control Motores

Antisonido

Audífono

Cosechadora

Madera Líquida

Control
Riego

Auto
Deportivo

Sales
Recicladas

Fructano

Rotomoldeo

Acuacultura Plántulas

Medidores

$10 millones en ventas

Tipología de Tipología de Proyectos AVANCEProyectos AVANCE
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Aportación del Subprograma AVANCE – Última Milla en relación a:

Aportación promedio empresas en UM: $5 millones

Total de proyectos: 47
Monto promedio de apoyo: $3.8 millones

Aportación total promedio empresas: $10.4 millones

102%320%3300%144%95%

La inversión total 
en el Proyecto

ISR* generado por 
las ventas de los 
2 primeros años

Las ventas 
proyectadas en 
los primeros 2 

años

Monto invertido 
por la Empresa a 
antes de llegar al 

Programa 

Monto invertido 
por la Empresa en 

UM

Análisis de datos
Ultima Milla

*Base de cálculo del ISR: 34% del 30% de las ventas estimadas


