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CompetitividadCompetitividad
nn CompetitivenessCompetitiveness

nn Competencia lo que significa disputa o Competencia lo que significa disputa o 
contienda, rivalidad. Competición, capacidad, contienda, rivalidad. Competición, capacidad, 
suficiencia; obligación; potestadsuficiencia; obligación; potestad

nn Porter define la competitividad como, la Porter define la competitividad como, la 
producción de bienes y servicios de mayor producción de bienes y servicios de mayor 
calidad y menor precio que los competidores calidad y menor precio que los competidores 
domésticos e internacionales, que se traducen domésticos e internacionales, que se traducen 
en crecientes beneficios para los habitantes de en crecientes beneficios para los habitantes de 
una nación al mantener y aumentar los una nación al mantener y aumentar los 
ingresos realesingresos reales
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COMPETITIVIDADCOMPETITIVIDAD

“GRADO EN QUE UN PAIS, ESTADO O REGION PRODUCE BIENES DE 
SERVICIO BAJO CONDICIONES DE LIBRE MERCADO, LOS CUALES 
ENFRENTAN LA COMPETENCIA DE LOS MERCADOS 
INTERNACIONALES, MEJORANDO SIMULTANEAMENTE LOS INGRESOS 
REALES DE SU POBLACION Y LA CONSECUENTE PRODUCTIVIDAD DE 
SUS EMPRESAS Y GESTION GUBERNAMENTAL”

OCDE, 2000

“ES UN INDICADOR QUE MIDE O CUANTIFICA LA CAPACIDAD DE UNA 
NACIÓN DE COMPETIR FRENTE A SUS SOCIOS COMERCIALES”  

PORTER, 1989

Competitividad EstructuralCompetitividad Estructural

Se refiere a la mejora continua,  en Se refiere a la mejora continua,  en 
función de nuevas redes y/o alianzas   a función de nuevas redes y/o alianzas   a 
través de complejas interacciones entre través de complejas interacciones entre 
empresas, gobiernos, industrias y nuevos empresas, gobiernos, industrias y nuevos 
espacios activos conocidos como regiones espacios activos conocidos como regiones 
innovadoras. innovadoras. 

Se incluyen los determinantes políticos y Se incluyen los determinantes políticos y 
los económicos del desarrollo industrial de los económicos del desarrollo industrial de 
un país, estado o región. un país, estado o región. 
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EMPRESARIOS

GOBIERNO

Centros de 
Innovación

Trabajadores

Finlandia, índice de Competitividad Sistémica: 8.5

Copyright CECIC 2002

7.2

9.4

9.0

6.9

9.1

9.1

8.5

7.8
8.8

9.4

0
2
4

6
8

10
Empresarial

Laboral

Organizacional

Logístico

Intelectual

Macroeconómico

Comercial

Institucional

Gubernamental

Social



4

0

10
Empresarial

Laboral

Organizacional

Logístico

Intelectual

Macroeconómico

Comercial

Institucional

Gubernamental

Social

México

EE. UU. 

Canadá

La competitividad Sistémica en Norteamérica

Comparativo de Competitividad Sistemica Sudamérica

0

10
Empresarial

Laboral

Organizacional

Logístico

Intelectual

Macroeconómico

Comercial

Institucional

Gubernamental

Social

Argentina

Brasil

Chile



5

ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD SISTÉMICA DE COAHUILA
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ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD SISTÉMICA DE COAHUILA (hard data)
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COMPETITIVIDAD REGIONAL

“LA COMPETITIVIDAD DE UN SISTEMA-REGIÓN IMPLICA SU CAPACIDAD DE 

AUMENTAR EL EMPLEO FORMAL, ESTABLE Y ADECUADAMENTE REMUNERADO; 

INCREMENTAR SU PROPIA CAPACIDAD DE DIVERSIFICAR LA PRODUCCIÓN; DE 

LOGRAR QUE EL RÉDITO Y EL VALOR AGREGADO CREZCAN EN UNA MEDIDA 

SATISFACTORIA; Y QUE LAS RELACIONES COMERCIALES SE DESARROLLEN DE 

MANERA EQUILIBRADA” 

ESTÁ INTEGRADA POR: 

• EL NIVEL MICRO DE LA EMPRESA O REDES DE EMPRESAS. 

• EL NIVEL MEDIO DE POLÍTICAS ESPECÍFICAS E INSTITUCIONES.

• EL MACRO NIVEL DE LAS CONDICIONES ECONÓMICAS GENÉRICAS.

• EL NIVEL DE LAS VARIABLES COMO LAS ESTRUCTURAS   

SOCIOCULTURALES, EL ORDEN Y ORIENTACIONES BÁSICAS DE LA ECONOMÍA.

•CAPACIDAD DE LOS ACTORES SOCIALES PARA FORMULAR ESTRATEGIAS.

EGV-JALISCO
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InternacionalizaciónInternacionalización

Fortaleza EconómicaFortaleza Económica

Recursos HumanosRecursos Humanos

InfraestructuraInfraestructura

Marco InstitucionalMarco Institucional

Administración de Recursos PúblicosAdministración de Recursos Públicos

Ciencia y TecnologíaCiencia y Tecnología

AdministraciónAdministración

Recursos FinancierosRecursos Financieros

COMPETITIVIDAD REGIONAL

Comercio ExteriorComercio Exterior

Actividad EconómicaActividad Económica

Recursos HumanosRecursos Humanos

InfraestructuraInfraestructura

Recursos  NaturalesRecursos  Naturales

10 Factores de 
Competitividad

InstitucionesInstituciones

GobiernoGobierno

TecnologíaTecnología

Capacidad EmpresarialCapacidad Empresarial

FinanciamientoFinanciamiento

9 Factores de 
Competitividad

Centro de Estudios 
Estratégicos

ITESM

Centro Para la Competitividad 
Empresarial 

Secretaría de Economía

COMPETITIVIDAD DEL ESTADO DE MICHOACÁN

2.53 - 5.42

2.51 – 1.75

1.69 -1.39

1.38 - 1.02
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Regiones Administrativas del Estado de Michoacán

1 Centro

4 Bajío10 Ciénaga

7 Costa

6 Tierra Caliente 

9 Valle de Apatzingán

8 Meseta Purépecha

2 Zacapu 3 Pátzcuaro Zirahuén

3 Oriente
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Fuente:  CRECE Michoacán-Secretaría de Economía

COMPETITIVIDAD REGIONAL DEL ESTADO DE MICHOACÁN
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Municipios productores de AguacateMunicipios productores de Aguacate
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Municipios Productores de GuayabaMunicipios Productores de Guayaba
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Municipios Productores de MangoMunicipios Productores de Mango
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Conclusiones Conclusiones 
nn CompetitividadCompetitividad
nn Estudios de Competitividad sistemaEstudios de Competitividad sistema--

regiónregión
nn Regiones de MichoacánRegiones de Michoacán
nn Estado principalmente AgrícolaEstado principalmente Agrícola
nn AguacateAguacate

Mecanismos de VinculaciónMecanismos de Vinculación
ligados al Desarrollo de Ciencia y Tecnologíaligados al Desarrollo de Ciencia y Tecnología

nn ItIt de Morelia de Morelia Productores y          Productores y          
EmpresariosEmpresarios

nn Desarrollo procesos y productosDesarrollo procesos y productos
Producción Producción 
AgrícolaAgrícola

nn Capacitación y AsesoríaCapacitación y Asesoría Mercado de   Mercado de   
EnergíaEnergía

nn Mejora de ProcesosMejora de Procesos SiderurgiaSiderurgia
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Obstáculos y mecanismosObstáculos y mecanismos

nn DesconocimientoDesconocimiento
nn ConveniosConvenios
nn ConfianzaConfianza

nn Proyectos I+DProyectos I+D
nn Proyectos de alumnos 500/año    Proyectos de alumnos 500/año    
nn ConsultoríaConsultoría


